ARTGOM

Auswertung transdisziplinarer Diskurse
zur nachhaltigen Infrastruktur-
transformation — Erkenntnisse aus dem

WERKSstattPALAST

Einleitung

Die vorliegende Publikation dokumentiert und
reflektiert die Inhalte des interdisziplinaren
Projekts WERKSstattPALAST, das 2022 eigen-
initiativ vom KIT Innovation HUB - Pravention
im Bauwesen und dem Kunstnetzwerk ato im
Karlsruher Rheinhafen entwickelt und umge-
setzt wurde. Uber zehn Wochen hinweg ent-
stand dort ein Ort fir Austausch zwischen
Wissenschaft, Kunst und Gesellschaft — mit
Vortragen, Workshops, Performances, Aus-
stellungen und offenen Gesprachsformaten.
Im Mittelpunkt stand die Frage, wie Infrastruk-
tur nicht nur technisch, sondern auch sozial,
kulturell und gesellschaftlich verstanden wer-
den kann.

Die Inhalte und Diskussionen des WERKstatt-
PALAST wurden flr diese Publikation aufgear-
beitet und in finf Einflussfelder gegliedert: Hu-
man, Macht, Material, Digital und Natur. Die
Kapitel greifen zentrale Fragestellungen auf,
die wahrend des Projekts immer wieder sicht-
bar wurden und als wichtige Perspektiven im
Zusammenhang mit nachhaltiger Infrastruk-

turentwicklung verstanden werden kdnnen.
Die Themen wurden in Texten weitergefiihrt,
miteinander in Beziehung gesetzt und durch
kinstlerische Arbeiten, Zitate und Infoboxen
ergénzt. So entsteht eine Publikation, die un-
terschiedliche Perspektiven zusammenfihrt
und den offenen Charakter des Projekts wei-
tertragt.

Die Publikation entsteht im Rahmen des For-
schungsprojekts ARTCOM - Agile Transfer-
kultur zur Forschung im Transferquartett: Wis-
senschaft & Kunst — Wirtschaft & Gesellschaft.
Aufbauend auf den Erfahrungen und dem gro-
Ben Erfolg des WERKstattPALAST beschéftigt
sich ARTCOM mit der Frage, wie interdiszip-
lindre Austausch- und Transferformate zwi-
schen Wissenschaft, Kunst, Wirtschaft und
Gesellschaft langfristig wirksam gestaltet wer-
den konnen. Ziel ist es, die entstandenen An-
satze wissenschaftlich weiter zu untersuchen,
weiterzuentwickeln und fur zukinftige Trans-
ferprozesse nutzbar und skalierbar zu machen.
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Kapitel 1

~Menschen kdnnen sich posi<
tiv entwickeln und die groBen
Herausforderungen der Zukunft
angehen, wenn sie an der Er-
arbeitung der Losungswege be=
teiligt und somit intrinsisch moti-
viert sind.”

Elke Sieber

1. Human

In der Diskussion um nachhaltige und lebenswerte
Infrastruktur nimmt der Begriff ,Human® eine zent-
rale Rolle ein. Historisch betrachtet, verweist ,Hu-
man“ auf die menschliche Dimension, die seit jeher
die Entwicklung von Gesellschaften gepragt hat.
Im Kontext der Infrastruktur bedeutet dies, dass
menschliche Bediirfnisse, Interaktionen und Werte
integrale Bestandteile der Planung und Gestaltung
unserer gebauten Umwelt sind bzw. sein sollten.

In unserer industrialisierten und digitalisierten
Welt gewinnen humane Anséatze und zwischen-
menschliche Strukturen an Bedeutung und stellen
ein Gegengewicht zu technischen und weitgehend
automatisierten Prozessen dar. Die Beriicksichti-
gung des Menschen als wesentlichen Akteur in der
Infrastrukturentwicklung und die Etablierung ge-
eigneter Dialogplattformen stellt demnach sicher,
dass zukunftige Infrastrukturen nicht nur funktional
und effizient, sondern auch sozial inklusiv und kul-
turell resonant sind.

Die Beitrage in diesem Kapitel veranschaulichen,
wie menschliche Kreativitdt und Intelligenz die
Gestaltung unserer Umwelt positiv beeinflussen
kénnen. Sie zeigen auf, dass Infrastrukturprojek-
te nicht isoliert und monofunktional, getrennt von
den teilweise widerspriichlichen Bedirfnissen von
Menschen betrachtet werden dirfen, die sie nut-
zen und fir die sie geschaffen werden. Gleichzeitig
gilt es, die Beziehungen zwischen menschlichen

Faktoren und Infrastrukturprojekten zu untersu-
chen und mdgliche Handlungsfelder zu identifizie-
ren, indem neben der rein technisch-funktionalen
wissenschaftliche und kiinstlerische Perspektiven
integriert werden.

Ein humaner Ansatz in der Infrastrukturentwick-
lung betont die Notwendigkeit, auf die sozialen
und emotionalen Bedurfnisse der Menschen ein-
zugehen. Dies bedeutet letztendlich, Lebensraume
zu schaffen, die das Wohlbefinden fordern und die
soziale Kohé&sion starken. Infrastrukturelle Ent-
wicklungen mussen daher sowohl auf funktionale
Anforderungen als auch auf die zwischenmensch-
lichen Dynamiken eingehen, die das Leben in Ge-
meinschaften pragen. Es qilt, auf Stimmen auf-
merksam zu machen, die jenseits von Verwaltung,
Politik und Wirtschaft verortet sind und sie in Ent-
scheidungsprozessen zu bericksichtigen. Erst so
wird das Bild einer zu bauenden Infrastruktur fa-
cettenreich, innovativ, sozial stabil, nachhaltig und
asthetisch.

Durch die Fokussierung auf die menschliche Di-
mension in der Infrastrukturentwicklung kénnen
wir eine Balance zwischen technischem Fort-
schritt und sozialen Bedurfnissen erreichen. Dies
erfordert ein tiefes Verstandnis der menschlichen
Faktoren, die unser Leben beeinflussen, und deren
bewusste Integration in die Planung und Gestal-
tung unserer gebauten Umwelt.



1.1 Resiliente Stadtgesellschaft

Die Stadt als Infrastruktur fir soziale Innovation zu
sehen, mag utopisch klingen, kann aber auch eine
Aufforderung und Ermutigung sein, gesellschaftli-
che Strukturen neu zu denken. So kdnnen die in-
formellen Moglichkeiten von ,,Stadt” als Raum flir
Diskussion, Verhandlung, Experiment und Evalua-
tion genutzt werden, méglichst frei von kommer-
ziellen Aktivitdten. Das an dieser Stelle wichtige
Konzept der ,Dritten Orte“ (Ray Oldenburg) be-
tont, dass es abseits von Wohn- und Arbeitsorten
Raume geben muss, in denen sich Menschen in
der Offentlichkeit aufgehoben fiihlen, sich als poli-
tisch, sozial, kulturell oder wissenschaftlich akti-
ve Burger:iinnen wahrnehmen und in das gréBere
Ganze einbringen kénnen. Im Kontext der ,,Kreati-
ven Stadt” ist es oftmals die freie Szene, die diese
Dritten Orte einerseits sucht, andererseits kreiert
und sozial aktiviert und dadurch vor allem in den
deindustrialisierten Stadten des Westens einen
neuen Stadttyp hervorgebracht hat, der in vielerlei
Hinsicht infrastrukturelle Aufgaben tibernimmt und
dabei pragmatisch Grenzen von Sektoren, Diszip-
linen und Organisationen Uberschreitet.

Kombiniert mit dem Ansatz der Reallabore bietet
es sich an, aufbauend auf neuen Akteurskons-
tellationen konkrete Orte und Infrastrukturen fur
soziale Innovation zu schaffen. Hier wird die tber-
geordnete Frage, wie Stadt gemeinschaftlich ge-
staltet werden kann, ganz konkret erfahrbar. Nicht
selten greifen sie auf kiinstlerische Interventionen
und Impulse zuriick. Reallabore sollen neben der
gegenseitigen Befruchtung von Wissenschaft und
Praxis den Austausch mit der lokalen Bevdlke-
rung fordern und langfristig neben funktionalen

Aspekten emotionale und subjektive Dimensio-
nen in die Stadtentwicklung einbringen. ,Die Er-
fahrung zeigt, dass Reallabore auch Gegner:in-
nen Uberzeugen kdnnen, denn sie verbessern
die Aufenthaltsqualitdt und damit die Gemein-
schaft, dies wiederum kommt auch dem Einzel-
handel zugute“ (Oriana Kraemer, Stadtplanerin).

Es braucht eine Infrastruktur, die offen ist, um sol-
che Projekte (Dritte Orte, Reallabore, etc.) nach-
haltig zu unterstitzen. Es geht nicht darum ,ein
bisschen Kultur ein bisschen Stadtfest” (Jaro
Eiermann, Stadtplaner) zu machen, sondern ge-
sellschaftliche Weiterentwicklung zu férdern. Das
Wissen aus diesen lokalen Projekten kann in die
stadtebaulichen Entwicklungen einflieBen. Forde-
rungen kénnen Uberhaupt erst entstehen und Pro-
zesse verbessert werden.

Eine unterstitzende Verantwortung liegt aber nicht
nur auf oberster politischer Ebene, sondern auch
bei Bezirksamtern, die soziale Rdume schaffen und
unterstitzen missen. Auch die Kunst kann in Ver-
antwortung gezogen werden, indem sie den Stadt-
raum kritisch bedugt und eine aktivierende Rolle
spielt (Norina Quinte, Kunstwissenschaftlerin).

Partizipation starkt die Mindigkeit der Gesell-
schaft, indem sie Menschen dazu befahigt, in Kri-
sensituationen aktiv zu werden. Dritte Orte bieten
Gelegenheiten fir Birgeriinnen zu partizipieren,
das heiB3t ihre Ideen einzubringen und Verantwor-
tung zu Ubernehmen, was letztlich die Resilienz
einer Stadtgesellschaft erhéht.

Die Verwaltung muss verstehen, dass zukiinftig
die Zivilgesellschaft sehr viel autonomer agie-
ren muss und dies aus verschiedenen Grinden:
Es geht nicht immer nur um Lebensqualitat und
Kultur, sondern auch um Krisenfestigkeit, um
Resilienz, Katastrophenschutz usw.

Jaro Eiermann, Stadtplaner




1.2 Partizipation - ein kollektiver Akt

In den vergangenen Jahren hat das Bewusstsein
fir die Bedeutung von Partizipation auf politischer
Ebene stetig zugenommen. Ein gutes Beispiel fiir
Blrgerbeteiligung ist die Citizen Science-Bewe-
gung* (Ubersetzt: ,Blrgerwissenschaften®). Hier
werden Bulrgeriinnen bzw. Nicht-Expert:iinnen
dazu eingeladen, sich an wissenschaftlicher For-
schung zu beteiligen. Diese Form der Partizipation
ermdglicht nicht nur einen breiteren Zugang zu Da-
ten und Wissen, sondern demokratisiert auch Ent-
scheidungsprozesse und die Erstellung von Daten-
banken. Trotz dieser Fortschritte gibt es vielerlei
Herausforderungen zu bewéltigen und individuelle
Rahmenbedingungen zu beachten. So ist z.B. die
Gruppe der Personen, die sich bisher von Beteili-
gungsformaten angesprochen fihlen, sehr an das
akademische Umfeld gekniipft. Andere Gruppen
bleiben bis dato marginalisiert, stellt auch Julia
von Goénner in 2023 fest, dass in der Vergangen-
heit vorwiegend Gruppen mit Hochschulabschluss

zu einer Teilhabe an Citizen-Science-Projekten
animiert werden konnten: “(...) Sehr aufféllig fand
ich auch, dass 80 Prozent unserer Befragten Aka-
demiker:innen sind. 50 Prozent haben einen Mas-
terabschluss und 30 Prozent einen PhD. Es ware
schon, wenn Citizen Science verstarkt Menschen
mit verschiedenen Hintergriinden erreichen wurde.
Dadurch kénnte auch das Wirkpotenzial noch aus-
geweitet werden.“s

Die Umsetzung von Projekten, die auf eine breit-
gefacherte Birgerbeteiligung abzielen, erfordert
eine sorgféltige Organisationsstruktur und nahba-
re Kommunikation. Ebenso wichtig ist es, vor Pro-
jektbeginn die Rolle und Aufgaben aller Teilneh-
mer:innen zu klaren, um die spezifische Methodik
der Partizipation zu definieren und geeignete Me-
thoden auszuwahlen. Wie Professor Andreas Ger-
des (KIT Innovation HUB - Pravention im Bauwe-
sen) betont, ist Partizipation in der Wissenschaft
ein noch junges Feld, das neue Gestaltungsraume
erfordert. Auch er verweist auf den Wert von Real-
laboren: ,,Das Modernste, was es im Moment gibt,
sind Reallabore. Es gibt etwa 30 bis 40 verschie-
dene Definitionen flr Reallabore, aber was den
Reallaboren fehlt, sind Experimentierklauseln.” Es
bedarf also eines gréBeren Handlungsspielraums
fur kreative Methoden und Experimente, auch um
Hirden in der Verwaltung zu Uberwinden. Claus
Temps, ehem. Leiter des Kulturbiiros Stadt Karls-
ruhe, weist darauf hin, dass sich neben den Wis-
senschaften auch alle anderen Institutionen, ins-
besondere die Verwaltung weiter flr Partizipation
6ffnen missen: ,Wir als Verwaltung mussen richtig
lernen, uns flr Partizipation zu 6ffnen.”

Letztendlich ist Partizipation eine Frage des Enga-
gements und der Aktivierung einzelner Menschen
und bereits bestehender Initiativen und Kollektive.
Kunst und kreative Prozesse kénnen als “Turoff-
ner” flr Partizipation fungieren und einen emo-
tionalen Zugang fur alle Beteiligten erméglichen.
Durch kunstlerische Interventionen kdnnen unter-
schiedlichste Interessengruppen mobilisiert und
fur Teilhabe an der Entwicklung ihrer Umgebung
begeistert werden. Das Wissen aus der Kunst — als
Ergénzung zu wissenschaftlichen Inhalten — in Par-
tizipationsprozesse einzubinden, birgt einen idea-
len neuen Baustein fur facettenreichen Austausch
und eine erfolgreiche Wissensvermittlung.

Konzert von Betina Quest, Foto: Sebastian Heck




Videoarbeit von Benjamin Breitkopf, Foto: Sebastian Heck

1.3 Netzwerk

Einzelne Projekte, bei

denen man intensiv

mit Menschen Uber einen langeren Zeitraum
zusammenarbeitet, hinterlassen Netzwerke, die
weiterwachsen und lokal aktiv bleiben. Diese
soziale Rendite ist monetar nicht direkt messbar,
aber von groBem Wert fir die gesellschaftliche

Entwicklung.

Aktivierungen und soziale Innovationen, die an
Dritten Orten und in Reallaboren stattfinden brau-
chen flr eine tatséchliche Verstetigung ein starkes
Netzwerk, das langfristig Bestandigkeit hat.

Nur wenn Institutionen der Kultur, Politik und Wis-
senschaft, aber auch der freien Szene zusammen-
arbeiten, kann eine kreative Offentlichkeit entste-
hen und eine tiefgreifende und breitgefacherte
Struktur flr Wissenstransfer geschaffen werden.
Es geht nicht um eine Begrenzung der Freiheit,
sondern um eine Verstetigung von Projekten in
einem stabilen Netzwerk.

Ein wesentlicher Teil von Netzwerkarbeit besteht
darin, Akteur:innen zu identifizieren, zu aktivieren
und in die Verantwortung fiir das Gemeinwohl ein-
zubeziehen. Die Verwaltung des Netzwerks und
der Offentlichkeit darf nicht dem Zufall (iberlassen
werden, daher ist die Akquise von passenden Ak-
teur:innen entscheidend. ,,Es ist wichtig, sich nicht
auf die Umsetzung durch Stadt, Land oder Bund
zu verlassen, sondern sich aktiv zu vernetzen und
den Austausch zwischen &lteren und jlingeren In-
itiativen, zwischen Kunst, Wissenschaft und Wirt-
schaft zu férdern, um Wissen und Erfahrungen
weiterzugeben® (Martin Mannweiler, Videograph).

Die groBte Herausforderung von Netzwerken ist
die Gewdhrung eines einfachen und regelmaBi-
gen Austauschs und die Aktualitat der Mitglieder-
daten (Kontakt, Position, inhaltliche Ausrichtung).
Um dies erflillen zu kbnnen, bieten sich technische
Strukturen an, aber auch physische Zusammen-
treffen. Ein Netzwerk bedeutet immer auch sozia-
le Interaktion, Vertrauen und gemeinsame Werte.
Rein statisch verliert es schnell an Aktualitat.

Jurek Werth, Stadtplaner

Interdisziplinaritdt kann eine besondere Stérke
eines Netzwerks sein. Hier ist ein branchenlber-
greifendes Umdenken zu beobachten. Fir eine re-
siliente Gesellschaft missen Kunst, Wissenschaft,
Politik und Wirtschaft gemeinsam gedacht wer-
den. Die Vereinigung in einem Netzwerk ist hierfur
ein erster Schritt.



1.4 Die unsichtbare Heldin:
Wie Infrastruktur unser Leben beein-
flusst und Gemeinden zusammenhalt

Infrastruktur — menschliche Artfakte, die oft im
Verborgenen wirken, die aber dennoch unser tag-
liches Leben maBgeblich pragen. StraBen, Was-
serversorgung, Stromnetze - Infrastruktur ist die
unsichtbare Heldin, die unsere Gesellschaft am
Laufen halt. Doch wie kénnen wir das Bewusstsein
fur ihre Bedeutung scharfen? Und welche Rolle
spielen Kommunen dabei?

Infrastruktur ist mehr als nur Beton und Kabel. Sie
ist der Kitt, der unsere Stadte und Regionen zu-
sammenhélt. Ohne sie wiirden wir im Dunkeln sit-
zen, ohne flieBendes Wasser und ohne Mobilitat.
Doch oft nehmen wir sie als selbstverstandlich hin
— bis sie versagt. Wenn der Wasserhahn trocken
bleibt oder die Heizung ausfallt, wird uns bewusst,
wie sehr wir auf diese Systeme angewiesen sind.

Kommunen spielen eine entscheidende Rolle bei
der Bewusstseinsbildung. Sie kdnnen Biirger:in-
nen einbeziehen, um das Verstédndnis fir Infra-
struktur zu fordern. Durch Partnerschaften mit
Wissenschaft und Kultureinrichtungen kdénnen
sie das o6ffentliche Bewusstsein schérfen und die
Bedeutung von StraBen, Briicken und anderen
Infrastrukturen greifbarer machen. Dies erfordert
kreative Wege des Austauschs und eine inklusive
Form der Kommunikation, bei der die Sprache an
die jeweilige Zielgruppe angepasst wird. Ein wich-
tiger Aspekt ist auch, jungere Menschen mit alte-
ren Generationen zu verbinden. Durch partizipative

Ansatze kann dies gelingen und den Menschen vor
Ort ermdéglichen, ihre Bedirfnisse einzubringen
sowie die Infrastruktur besser auf lokale Kontexte
abzustimmen.

Ein integrativer Ansatz zur Weiterentwicklung von
Infrastruktur erfordert eine enge Zusammenar-
beit zwischen Regierungsebenen, Universitaten,
Unternehmen und politischen Institutionen. Es ist
entscheidend, unterschiedliche Sichtweisen zu
diskutieren, Kompromisse zu finden und gemein-
schaftlich Lésungen zu entwickeln, um sicherzu-
stellen, dass die Infrastruktursysteme zum Wohle
aller entwickelt und betrieben werden. Dies er-
fordert neue institutionelle Strukturen und Rah-
menbedingungen, unterstitzt durch transparente
Entscheidungsprozesse und fundierte Analysen.
Innovationen sind der Schlissel zur Zukunft, und
um sie voranzutreiben, mussen alle Beteiligten
starker kooperieren. Nur so kénnen wir sicher-
stellen, dass unsere unsichtbare Heldin auch mor-
gen noch fir uns da ist. Wahrend Lander wie die
USA bereits weitreichende Kooperationen pfle-
gen, besteht in Deutschland Nachholbedarf. Ge-
meinschaftliche Bemihungen und die Férderung
offentlich-privater Partnerschaften kénnen tech-
nologische Fortschritte beschleunigen und nach-
haltige Lésungen entwickeln. Es ist entscheidend,
eine Kultur der Risikobereitschaft zu etablieren, in
der das Scheitern als notwendiger Teil des Innova-
tionsprozesses angesehen wird.

Wir mussen in Deutschland eine Kultur der Ri-
sikobereitschaft etablieren, in der das Scheitern
als notwendiger Teil des Innovationsprozesses
angesehen wird. Es erfordert Mut und Durch-
haltevermogen, um neue Wege zu gehen und
kreative LOsungen zu entwickeln, auch wenn
dies bedeutet, dass man auf dem Weg dorthin

scheitern kann.
Prof. Dr. Andreas Gerdes



1.5 Die Zukunft gestalten: Interdis-
ziplinaritat und Nachhaltigkeit in der
Hochschulausbildung

Universitaten stehen vor der anspruchsvollen Auf-
gabe, Studierende nicht nur fachlich zu kompeten-
ten Fachkréften auszubilden, sondern auch dazu,
einen positiven Beitrag zur Gesellschaft zu leisten.
Dies erfordert eine verstarkie Berilicksichtigung
von Nachhaltigkeit in der Lehre. Die raschen Ver-
anderungen in der Welt machen es notwendig,
dass auch die universitdren Strukturen flexibler
und anpassungsfahiger werden.

Um dieser Verantwortung gerecht zu werden,
missen neue Anséatze in der Hochschulausbildung
eingefuhrt werden, die individueller und praxisbe-
zogener gestaltet sind. Eine wesentliche Verande-
rung betrifft die Integration von Inter- und Trans-
disziplinaritat in die Ausbildung.

Einige Hochschulen férdern Interdisziplinaritat
durch Modelle, die es den Studierenden ermdgli-
chen, Kurse auBerhalb ihres Studiengangs und an
anderen Hochschulen zu belegen. Fir die interdis-
ziplinare Arbeit wird zudem ein neues Portfolio an
transformativen Fahigkeiten benétigt. Besonders
im Ingenieurwesen ist zukinftig eine interdiszi-
plindre Herangehensweise wichtig. Zukunftige
Ingenieur:innen muissen ihre Projekte nicht nur
technisch, sondern auch im Hinblick auf den 6ko-
logischen FuBabdruck kritisch bewerten. Fachwis-
sen aus Umweltwissenschaften, Soziologie und
Wirtschaft ist notwendig, um die Komplexitat des
nachhaltigen Ingenieurwesens zu meistern.

Nachhaltigkeit erfordert, bestehende Strukturen zu
erhalten und ihre Lebensdauer zu verldngern, um
Ressourcenverbrauch und Umweltbelastung zu
minimieren. Instandhaltung alter Infrastrukturen -
insbesondere solcher, die sozialen und kulturellen
Wert haben - bringt technische Herausforderun-
gen mit sich, besonders bei der Integration moder-
ner Technologien.

Es herrscht jedoch ein groBer Fachkraftemangel in
der Instandsetzung, der qualifizierte Arbeitskrafte
fur Wartungs- und Reparaturarbeiten an bestehen-
den Strukturen betrifft. (Bauen im Bestand, Abriss
vor Neubau, etc.) Bildungseinrichtungen sollten
mehr Wert auf die Instandhaltung legen, um Absol-
ventiinnen an spezialisiertem Wissen und prakti-
schen Fahigkeiten in diesem Bereich auszubilden.
Der rasante technologische Fortschritt erfordert
eine angepasste Ausbildung und kontinuierliche
Weiterbildung, um mit den neuen Methoden der
Instandsetzung Schritt zu halten.

Durch die Kombination von Interdisziplinaritat und
einem starken Fokus auf Nachhaltigkeit in der Aus-
bildung kann eine neue Generation von Fachkraf-
ten herangebildet werden, die Verantwortung tber-
nimmt, umweltfreundliche L&ésungen entwickelt
und die Herausforderungen der Zukunft meistert.
Bildung spielt eine zentrale Rolle, damit sich unse-
re Gesellschaft nachhaltig entwickeln kann.

Wissenschaftler:innen sollten nicht nur in ihrem
eigenen Fachgebiet, sondern auch in angren-
zenden Disziplinen bewandert sein. Es ware
sinnvoll, wenn Bauingenieur:innen auch Kom-
petenzen eines/einer Museumsdirektors/Mu-
seumsdirektorin hatten, um den Denkmalschutz
und die historische Bedeutung von Bauwerken
besser zu verstehen und zu integrieren.
Prof. Dr. Andreas Gerdes

Im Kontext des Scheiterns gibt es tatsachlich
Unternehmer, die sagen: In Deutschland werde
ich doppelt bestraft. Einmal wenn ich das Ding
gegen die Wand fahre, dann bin ich in der Insol-
venz und verliere mein Gesicht. Und das Zweite
ist, wenn das Ding richtig rockt und ich richtig
Kohle mache, dann zahle ich so viel Steuern,
dass ich ein Problem habe, mein Business zu

skalieren.
Prof. Dr. Andreas Gerdes



1.6 Wechselspiel: Zwischen Kommunen
und Land, Regulierungen und
Innovation, Individuen und Gesellschaft

In Deutschland tragen Gemeinden eine immense
Verantwortung fur die direkt genutzte Infrastruk-
tur — etwa 60 % davon liegt in ihrer Zustandigkeit.
Dies ist ein wesentlicher Aspekt der kommunalen
Selbstverwaltung, die den Gemeinden ermdéglicht,
eigensténdig auf lokale Bediirfnisse einzugehen.
Von Verkehrseinrichtungen und Wasserversorgung
Uber kulturelle Einrichtungen wie Bibliotheken und
Theater sowie soziale Einrichtungen wie Pflege-
heime und Schulen bis hin zu Sportanlagen, Parks
und Verwaltungsgebauden — die Gemeinden pla-
nen, bauen und verwalten diese Strukturen, um die
Lebensqualitat der Birger:innen zu gewéahrleisten
und weiterzuentwickeln.

Blrgermeister:innen und Gemeinderét:innen sind
dabei zentrale Akteur:innen, die zwischen der ver-
walteten Infrastruktur und den Biirger:iinnen ver-
mitteln. Ihre Rolle ist essenziell fur die Daseinsvor-
sorge und die Aufrechterhaltung lebenswichtiger
offentlicher Dienstleistungen. Doch wenn die Ver-
antwortung auf Landes- oder Bundesebene verla-
gert wird, geraten lokale Bedirfnisse oft ins Hin-
tertreffen. Burokratische Hirden und politische
Agenden kénnen lokale Anliegen marginalisieren.
Ein systematischer Austausch zwischen Regie-
rungsebenen ist daher notwendig, um die lokale
Infrastruktur an die Bedirfnisse vor Ort anzupas-
sen.

Ein weiteres Spannungsfeld besteht zwischen
strikten regulatorischen Anforderungen und In-
novation. Oft fehlen Entscheidungstréager:innen
in Ministerien und kommunalen Verwaltungen die
notwendigen Fachkenntnisse, was zu suboptima-
len Entscheidungen fiihren kann. Daher sind Ko-

operationen zwischen Regierung, Kommunen und
Wissenschaft entscheidend. Beratung durch Ex-
pert:iinnen und die Einbindung von Wissenschaft-
ler:innen in politische Entscheidungsprozesse
fihren zu fundierteren Richtlinien. Standige Fort-
bildung und der Austausch mit der wissenschaft-
lichen, wie auch der klinstlerischen Gemeinschaft,
férdern eine offene Haltung gegenlber neuen
Ansatzen und schaffen Bedingungen, die sowohl
Kontrolle als auch Kreativitat ermdglichen.

Die Einbindung der Birger:innen ist ebenfalls von
wichtiger Bedeutung. Sie férdert nicht nur Trans-
parenz und Akzeptanz, sondern ermdglichen es
den Menschen, aktiv an der Gestaltung ihrer Um-
welt mitzuwirken. Burger:iinnen bringen lokales
Wissen ein, das fir die Entwicklung auch sozial
nachhaltiger Lésungen unerlasslich ist.

Die unterschiedlichen Gruppen tragen einzigartige
Perspektiven und Kompetenzen bei, die zusam-
men eine nachhaltige Entwicklung férdern kénnen.
Die Voraussetzungen dafir sind eine kontinuierli-
che Zusammenarbeit, offene Dialoge und die Be-
reitschaft, voneinander zu lernen und gemeinsam
Lésungen zu entwickeln.

Die beschriebenen Wechselwirkungen zeigen die
Komplexitat der Beziehungen zwischen verschie-
denen Akteur:innen und Ebenen in der Entwicklung
und dem Erhalt unserer Infrastruktur. Fortschritt
erfordert ein ausgewogenes Zusammenspiel von
individuellen und kollektiven Bemiihungen sowie
regulatorischen Rahmenbedingungen — fir eine
zukunftsfahige Gesellschaft und Wirtschaft.

Ich bin fest davon Uberzeugt, dass Start-ups in
Deutschland nicht daran scheitern, dass die Ab-
solvent:innen nicht clever sind, aber ihnen fehlt
etwas. Wir bilden groBartige Steve Wozniaks
aus, verlieren jedoch die kreativen Kdpfe wie
Steve Jobs, die anders denken und andere Wege
versuchen. Da sind wir dann durchaus auch im
Kunstreich. Diese kreativen Leute finden in un-
serem System nicht genigend Unterstitzung.
Und Apple ist nur erfolgreich gewesen, weil es
Steve Jobs und Steve Wozniaks gegeben hat.
Jeder von ihnen ware alleine gescheitert.
Prof. Dr. Andreas Gerdes



Zukunftsfragen

Wie entsteht Zugehdrigkeit in einer Gemeinschaft?

Was braucht gelungene Partizipation?

Welche Orte der Partizipation benétigen wir in der Zukunft?

Was charakterisiert ein starkes Netzwerk zwischen Menschen mit gleichem Anliegen?

Welche Rolle spielen Emotionen bei der Bewusstseinsmachung von Infrastrukturen?

Wie lernen Gruppen interdisziplindr zu arbeiten?

Wie wird Aufmerksamkeit auf lokale Herausforderungen gelenkt?

Global denken, lokal handeln — welche Instrumente braucht es daftir?

Was sind die wichtigsten Reformen unserer Zeit?

Die Texte des Kapitels ,,Human® basieren auf
dem Vortrag ,Die neue soziale Mitte (Karls-
ruhe)“ von Jaro Eiermann (Stadtplaner), dem
Vortrag ,,Amt fUr kinstlerische Vermessung*®
mit Jurek Werth (Stadtplaner) und Lydia
Kahny (Szenografin), sowie dem Talk ,Wozu
die Kunst“ mit Oriana Kraemer, Jaro Eiermann,
Jurek Werth, Lydia K&hny, Martin Mannweiler
(Stadtlicken Stuttgart) und Norina Quinte.

Alle Formate fanden anlasslich des WERK-
stattPALASTes im Jahr 2022 statt. Desweite-
ren flieBen Anmerkungen aus dem Publikum
ein, in diesem Kapitel von Prof. Dr. Andreas
Gerdes und Claus Temps. Die grafisch hervor-
gehobenen Zitate stammen teilweise aus einer
Befragung von Mitwirkenden des WERKstatt-
PALASTes 2022.
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Kapitel 2

2. Macht

Infrastrukturen stellen wesentliche Dienstleistun-
gen bereit und schaffen die Grundlage fur wirt-
schaftliches Wachstum und sozialen Zusammen-
halt. Doch hinter der offensichtlichen Funktionalitat
verbirgt sich ein komplexes Geflecht aus Macht-
strukturen, die weit Uber die physischen Konstruk-
tionen hinausgehen. Diese Machtstrukturen sind
entscheidend flr die Art und Weise, wie Infrastruk-
turen geplant, gebaut und verwaltet werden, und
sie haben tiefgreifende Auswirkungen auf unsere
gebaute, soziale und kulturelle Umwelt.

Macht manifestiert sich in vielféltigen Formen in-
nerhalb der Infrastruktur: Von der konservativen
Baubranche, die durch jahrzehntealte Traditionen
und burokratische Hurden gepragt ist, Uber die ex-
klusiven Systeme der Kunstwelt, die oft nur einer
kleinen Elite Zugang und Erfolg ermdglichen, bis
hin zu den parallelen Bewertungssystemen in Wis-
senschaft und Kunst, die Karrieren und Innova-
tionsfahigkeit bestimmen. Diese Tatsachen beein-
flussen nicht nur die Effizienz und Nachhaltigkeit
von Infrastrukturprojekten, sondern auch die Ent-
wicklung kreativer und wissenschaftlicher Arbeit,
indem sie oft konservative und exklusive Rahmen-
bedingungen schaffen.

Ein besonders relevanter Aspekt ist die Rolle poli-
tischer und wirtschaftlicher Entscheidungen in der
Gestaltung von Infrastrukturen. Politische Ent-
scheidungstrager:innen und wirtschaftliche Ak-
teur:innen haben erheblichen Einfluss auf die Prio-
ritdten und Investitionen in Infrastrukturprojekte,
was haufig zu einer Vernachlédssigung nachhaltiger
und innovativer Ansétze fihrt. Zudem spielt die
Digitalisierung eine ambivalente Rolle: Sie bietet
einerseits das Potenzial zur Dezentralisierung von
Macht und zur Férderung breiterer Teilhabe, ande-
rerseits birgt sie die Gefahr, Macht weiter zu zent-
ralisieren und Ungleichheiten zu verstéarken.

Dieses Kapitel zielt daraufhin, die vielfaltigen Fa-
cetten von Machtstrukturen im Kontext von Infra-
struktur zu beleuchten. Dabei wird — basierend auf
fachlbergreifenden Gesprachen und Inhalten aus
Vortrdgen mit Wissenschaftler:iinnen und Kinst-
leriinnen — untersucht, wie traditionelle Machtkon-
zentrationen Innovationen behindern, welche Rol-
le politische und wirtschaftliche Entscheidungen
spielen, und wie digitale Transformationen sowohl
Chancen als auch Risiken fUr die Machtverteilung
mit sich bringen.



2.1 Die Macht der Tradition

Die Bauwirtschaft ist ein konservativer Sektor,
gepragt von jahrzehntealten Strukturen, die den
Fortschritt behindern. Diese Strukturen sind oft
von birokratischen Hirden dominiert und schwer
aufzubrechen. Haftungsrisiken und rechtliche Ver-
antwortlichkeiten hemmen Innovationen. Prof. An-
dreas Gerdes, wissenschaftlicher Leiter des KIT
Innovation HUB flir Pravention im Bauwesen, be-
merkt, dass in Bauprojekten manchmal mehr An-
waélte als Ingenieure anwesend sind. Ingenieure z6-
gern, neue Ansétze vorzuschlagen, aus Angst vor
rechtlichen Konsequenzen. Eine fehlende Fehler-
kultur verstarkt dieses Problem. Projekte werden
haufig bis zum Zusammenbruch hinausgezogert,
was zu hdheren Kosten und ineffizienter Ressour-
cennutzung fuhrt.

Regulatorische Systeme passen sich nur langsam
an neue technologische Entwicklungen an, was
die gesellschaftliche Innovationsfahigkeit insge-
samt stark einschrénkt. Die Bauwirtschaft ist stark
fragmentiert, mit vielen kleinen Unternehmen, die
oft weniger als 20 Mitarbeiter:innen haben. Diese
Unternehmen haben in der Regel so gut wie kei-
ne Ressourcen fir Innovationen und sind stark auf
bestehende Regelwerke angewiesen, was Innova-
tionen verzdgert. Zusatzlich erschweren burokrati-
sche Anforderungen, insbesondere kleinen Unter-
nehmen, sich im Wettbewerb zu behaupten. Ihnen
fehlen oft die Ressourcen, um diese Anforderun-
gen zu erfullen und Innovationen voranzutreiben.

Megatrends wie Digitalisierung, Klimawandel und
Globalisierung erfordern innovative Ansatze in
der Bauwirtschaft, die zu einer Dezentralisierung
von Macht fihren kénnen. Neue Akteur:innen und
Technologien kénnen traditionelle Strukturen auf-
brechen. Start-ups und Technologiefirmen bringen
frische Ideen und fordern traditionelle Unterneh-
men und Birokratien heraus. Diese Verdnderun-
gen erfordern eine Anpassung in der Planung und
Umsetzung von Infrastrukturprojekten.

Infrastrukturprojekte sind zudem stark von politi-
schen und wirtschaftlichen Entscheidungen ab-
hangig. Politische Entscheidungstrager:innen
zbgern oft, in die Erhaltung bestehender Infra-
strukturen zu investieren, bis ein Zusammenbruch
unvermeidlich ist. Sanierungsprojekte werden h&u-
fig hinausgeschoben, was zu héheren Kosten und
ineffizienter Ressourcennutzung fihrt. Nachhal-
tigkeit wird oft vernachlassigt. Nachhaltige Infra-
strukturprojekte sollten laut Prof. Andreas Gerdes
die 6kologischen Lebenszykluskosten berticksich-
tigen, nicht nur kurzfristige Baukosten. Traditio-
nelle Strukturen im Bauwesen berlicksichtigen oft
nicht die 6kologischen und 6konomischen Heraus-
forderungen der modernen Zeit. Statt nachhaltige
Methoden zu férdern, setzt man weiterhin auf alt-
bewahrte, aber umweltschadliche Praktiken. Dies
ist problematisch, da die Baubranche erheblich
zum globalen CO,-AusstoB beitragt und dringend
innovative Ansétze zur Reduzierung ihres ékologi-
schen FuBabdrucks benétigt.

Die Privatisierung von Infrastrukturprojekten kann
ebenfalls problematisch sein. Ein Beispiel ist die
Privatisierung der Wasserversorgung in Berlin, die
zu einem Investitionsstau fiihrte. Private Betrei-
ber:innen investierten nicht ausreichend, und nach
dem Rickkauf durch die 6ffentliche Hand muss-
te das Land Berlin die Defizite ausgleichen. Dies
zeigt, dass Privatisierung zu einem Verlust der 6f-
fentlichen Kontrolle fuhrt, da private Unternehmen
eher auf Profitmaximierung als auf Instandhaltung
setzen.

Zusammengefasst lasst sich sagen, dass konser-
vative Strukturen, fehlende Fehlerkultur, regulatori-
sche Hurden und eine fragmentierte Industrie die
Bauwirtschaft pragen. Diese Faktoren behindern
Innovationen und erschweren neuen Akteur:innen
den Markteintritt. Um die Herausforderungen der
Zukunft zu meistern, missen diese machtvollen
Strukturen aufgebrochen und innovative Ansatze
geférdert werden.

Sehimer, Foto: Sebastian Heck




2.2 Isolierte Genies.

Macht in der Kunstbranche

Die Ausbildung von Kinstler:innen erfolgt an Aka-
demien und Hochschulen. Es sind abgeschlosse-
ne Systeme, die ,klnstlerische Talente* férdern
allerdings wenig Vorbereitung fur den beruflichen
Einstieg und die wirtschaftlichen Aspekte einer
Karriere leisten. So betont die Kinstlerin und Do-
zentin Sophia Pompéry in der Diskussionsrunde
SWie fair teilen?“, dass es eine Art Unternehmer-
geist und Mut braucht, um in der Kunstwelt zu be-
stehen - Dinge, die an den Hochschulen zu wenig
vermittelt werden. Stattdessen erzeugen sie ,,iso-
lierte Genies, die nach ihrem Studium komplett
allein gelassen werden, schlechte Erfahrungen
machen mussen, dann frustriert sind und mit der
kunstlerischen Karriere aufhéren®.

Die wenigen Kunstler:innen, die sich dann doch am
Kunstmarkt behaupten, missen sich in konserva-
tive Strukturen einfigen und ,die Sprache der
Galerien® sprechen. In der Gesprachsrunde ,Wie
fair teilen?” erklart die kinstlerische Mitarbeiterin
der BTU Cottbus Anna Schiefer, dass kommerziel-
le Aspekte in der Kunst ein groBes Tabu sind und
Lebenslaufe linear und makellos erscheinen sollen.
Bei Juryprozessen sind die Toleranzschwellen fur
Lebenslaufe extrem gering und sehr konservativ,
was den Druck auf die Klnstler:innen weiter er-
héht. Auch werden sie mit Annahmen konfrontiert
wie: Wer es bis 35 Jahre nicht schafft auf dem
Kunstmarkt etabliert zu sein, wird es nie schaffen
oder: Mache deine Preise niemals transparent, das
ruiniert die Nachfrage.

Ein weiteres Problem ist die geringe Bezahlung von
Klnstler:innen. Antonia Marten aus dem Kunst-
biro BW weist darauf hin, dass bis vor kurzem
alle Kosten fur Ausstellungen — von Produktions-
kosten Uber Transport bis hin zu Techniker:innen
und sdmtlichem Personal - Gbernommen wurden,
jedoch selten ein kinstlerisches Honorar gezahlt
wurde. Das angeflhrte Argument sei, dass die
Ausstellung zur Wertsteigerung beitrage und das
Kunstwerk spater verkauft werden kénne. Nur in
den seltensten Féllen ist dies tats&chlich passiert.
Obwohl inzwischen erste Schritte unternommen
werden, um Honorare fir Kiinstler:innen einzufiih-
ren, ist es immer noch schwierig, davon zu leben.
Oft handelt es sich nur um symbolische Betrage,
die nicht mit Honoraren aus anderen Branchen zu
vergleichen sind. Im Gegensatz zu Musiker:innen,
die in Orchestern arbeiten kénnen, oder Schau-
spieler:innen, die in Ensembles tétig sein kdnnen,
gibt es fir bildende Kinstler:innen auBerhalb der
Hochschulen kaum feste Stellen. So gibt es bei-
spielsweise keine festen Positionen an Museen,
was die berufliche Nachhaltigkeit und Stabilitat fur
bildende Kinstler:innen erheblich erschwert.
Diese vielfaltigen Herausforderungen verdeutlichen
die dringende Notwendigkeit eines Umdenkens in
der Kunstbranche. Sowohl in der Ausbildung als
auch am Kunstmarkt und im institutionellen Kon-
text braucht es Reformen, um Kinstler:innen eine
nachhaltige und erfolgreiche Karriere zu ermégli-
chen.

\ “.‘.
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2.3 Parallele Bewertungssysteme in
Wissenschaft und Kunst: Der Hirsch-
Faktor und der Kunstler-Faktor

In Wissenschaft und Kunst existieren parallele
Bewertungssysteme: der ,Hirsch-Faktor® in der
Wissenschaft und der ,Klnstler-Faktor® in der
Kunstwelt. Beide beeinflussen maBgeblich die
Karriereentwicklung und Innovationsfahigkeit der
Beteiligten.

Der Hirsch-Faktor ist eine Art Belohnungssystem,
es misst die Produktivitdt und den Einfluss eines
Wissenschaftlers oder einer Wissenschaftlerin an-
hand der Anzahl seiner oder ihrer Zitationen und
Fachpublikationen. Je hoéher der Hirsch-Faktor,
desto gréBer sind die Chancen auf beruflichen
Aufstieg und Anerkennung in der akademischen
Welt. Dieses System zwingt Wissenschaftler:innen
dazu, kontinuierlich in hochrangigen Zeitschriften
zu verdffentlichen, um ihren Hirsch-Faktor zu er-
héhen. Die Forschung konzentriert sich starker auf
die Maximierung von Zitierungen als auf qualitativ
hochwertige Projekte, die den persénlichen Star-
ken und Interessen der Wissenschaftler:innen ent-
sprechen.

Wissenschaftler:iinnen sind gezwungen, sich auf
Forschungsthemen zu konzentrieren, die im ak-
tuellen Diskurs gefragt sind, um eine hohe Wahr-
scheinlichkeit auf Vero6ffentlichung zu haben.
Aufgrund des hohen Drittmittelbedarfs in der Wis-
senschaft missen sie ihre Projekte so formulieren,
dass sie den Erwartungen und Anforderungen der
Forderinstitutionen und ihren Ausschreibungen
entsprechen. Dies bedeutet, dass sie spezifische
Buzzwords und Themen in ihre Antrdge aufneh-
men missen, um Uberhaupt eine Chance auf For-
derung zu haben.

In der Kunstwelt existiert ein ahnliches System,
der ,Kinstler-Faktor®, der den Wert eines Kunst-
werks festlegt. Der ,,Faktor” steht fiir den Bekannt-
heitsgrad eines Kiinstlers, einer Kuinstlerin, und
unterliegt vielfaltigen Einflissen. Er wird durch
Bekanntheit, Ausbildung, Ausstellungsrenommé
der Kinstler:innen bestimmt. Multipliziert man den
Kunstler:innen-Faktor mit den Dimensionen eines
Kunstwerks erhdlt man auf dem traditionellen
Kunstmarkt den Kaufpreis des Werkes. Sinkt der
Kunstler:innen-Faktor, beeintrachtigt dies den wei-
teren Erfolg eines Kinstlers oder einer Kiinstlerin.
Solch ein Bewertungssystem berticksichtigt weder
Kunstformen, die sich klassischen Dimensionen
entziehen, wie Performance-, Installations-, Kon-

zept- oder Medien Kunst, noch die prozesshafte
Entstehung von Kunstwerken. Die ldeenfindung,
Konzeptionsphase sowie die Produktionskosten,
die durchaus auch weitere Beteiligte mit einschlie-
Ben kann, spiegeln sich nicht im Kinstler:innen-
Faktor wider. Darlber hinaus haben Kunstkriti-
ker:iinnen und Kurator:innen einen erheblichen
Einfluss auf die Anerkennung von Kiinstler:innen
und demnach auf die Hohe des Kinstler:innen-
Faktors, was die notwendige Objektivitdt des Sys-
tems in Frage stellt.

Wie auch in der Wissenschaft orientieren sich For-
derungen in der Bildenden Kunst nach aktuellen,
innovativen Themen. Kulnstlerische Projekte, die
sich an Buzzwords orientieren, die in Ausschrei-
bungen gefordert sind, haben gréBere Chancen
auf eine Forderung oder ein Stipendium.

Beide Systeme wirken sich auf die Art und Weise
aus, wie Wissenschaftler:innen und Kinstler:innen
ihre Arbeit gestalten.

In der Wissenschaft wird der Druck, einen ho-
hen Hirsch-Faktor zu erreichen, oft als lahmend
empfunden und flhrt dazu, dass Forscher:innen
ihre eigenen Ideen aufgeben und sich stattdes-
sen an Themen orientieren, die besser geférdert
und leichter verdffentlicht werden kénnen. Dieser
Druck wird noch verstérkt durch die Abh&ngigkeit
von Drittmitteln, die oft an den Hirsch-Faktor ge-
knlpft sind. Ein Teufelskreis, in dem nur bestimm-
te Forschungsbereiche geférdert werden, wahrend
andere vernachléssigt bleiben.

In der Kunstwelt zeigt sich ein &hnliches Phéno-
men. Kunstler:iinnen, die nicht den traditionellen
MaBstaben entsprechen, werden oft als weniger
wertvoll angesehen und haben Schwierigkeiten,
ihre Werke zu verkaufen oder Fordermittel zu er-
halten. Diese Marktstruktur zwingt viele Kiinst-
ler:iinnen, ihre urspriinglichen kreativen Visionen
aufzugeben und sich stattdessen an den kommer-
ziellen Anforderungen zu orientieren. Die Folge ist
eine Kunstwelt, die zunehmend homogen wird und
wenig Raum fir experimentelle Ansatze I&sst.
Diese Parallelen zwischen Wissenschaft und Kunst
verdeutlichen, wie stark traditionelle Bewertungs-
systeme die Entwicklung neuer Ideen hemmen
kénnen. Es ist daher wichtig, festgefahrene Struk-
turen zu Uberwinden und durch interdisziplindre
Zusammenarbeit neue Wege zu gehen.



IFafie von Alex Theis

2.4 Macht teilen

Um sozial, ékologisch und kulturell nachhaltige
Infrastrukturen zu schaffen, ist eine strukturelle
Machtumverteilung unerl@sslich. Dies betrifft ins-
besondere die Verwertungsstrategien und Ver-
gltungsmechanismen in der Kunstwelt und der
Wissenschaft. Beide Bereiche sind historisch so
verankert, dass sie das Teilen von Ressourcen,
Netzwerken und Expertisen oft nicht berticksich-
tigen. Ein Umdenken kann jedoch langfristig allen
zugutekommen.

Der traditionelle Kunstmarkt schlieBt viele Kiinst-
ler:innen aus, da nur wenige Galerien wirtschaftlich
tragféahig sind und geeignete Verkaufsstrategien
fir performative und medienbasierte Kunstformen
fehlen. Zudem fehlen transparente Ablaufe, um
Gewinne nachvollziehbar aufzuteilen. Auch Institu-
tionen und Museen teilen ihre Plattformen nur mit
einem kleinen Kreis an Kunstschaffenden, die wie-
derum selten angemessen entlohnt werden. Neben
finanziellen Aspekten ist auch das Teilen von Res-
sourcen, Plattformen und Inhalten entscheidend,
um nachhaltige Strukturen zu etablieren.

Teilen macht Sinn, wenn es zur Starkung und Un-
terstitzung aller Beteiligten fuhrt. In der Kunstwelt
entstehen z.B. vermehrt Galerie-Kollektive, die
Ressourcen und Marketingstrategien teilen. Die-
se Kollektive ermdglichen es Kinstler:iinnen, ihre
Werke breiter zu prasentieren und Unterstitzung
von anderen zu erhalten. Angesichts steigender
Marketingkosten und der finanziellen Belastung ftr
einzelne Galeristiinnen wird diese Zusammenar-

beit immer wichtiger. Solche Ansétze verteilen die
Last auf mehreren Schultern und starken gleich-
zeitig die Position aller Akteur:innen.

Ahnlich verhilt es sich in der Wissenschaft. Ob-
wohl themenspezifische Datenbanken und institu-
tionelle Strukturen zum Teilen von Wissen existie-
ren, ist es in der Praxis oft schwierig, von bereits
erarbeiteten Forschungsergebnissen zu profitie-
ren. Der Zugang zu wissenschaftlichen Datenban-
ken ist haufig eingeschrankt und fragmentiert. Eine
bundesweite gemeinsame Schnittstelle fir Wis-
senstransfer, die auch Buirger:innen und Partnern
aus der Wirtschaft offensteht, fehlt bisher.

Strukturen, die auf Kooperation und Unterstiitzung
basieren, sind demnach dringend notwendig, um
Konkurrenz und Hierarchien zu Uberwinden und
gemeinsam Fortschritte zu erzielen. Durch die Ver-
anderung schadlicher Strukturen kdnnen prekére
Lebenssituationen vermieden und die allgemeine
Lebensqualitat verbessert werden.

Eine wichtige Rolle spielt die gegenseitige Flrsor-
ge, das sogenannte ,Care-Taken“. In Bezug auf
wissenschaftliche Netzwerke und Gemeinschaften
bedeutet dies, dass Forschende einander unter-
stltzen, Ressourcen teilen und gemeinsam mit
anderen Fachbereichen an Projekten arbeiten soll-
ten, anstatt in Konkurrenz zueinander zu stehen.
Erst dies schafft ein Umfeld, in dem Innovation und
Kreativitat geférdert werden und alle Beteiligten
von den Ergebnissen profitieren.



Ich wirde gerne Strukturen verdndern, die in-
nerhalb einer gesellschaftlichen Gruppe nicht
als gemeinnitzig, sondern im Gegensatz dazu
agieren. Das Vorantreiben und Tolerieren sol-
cher Strukturen wird uns sonst weiterhin in eine
Situation zwingen, in der wir als Einzelne:r pre-
kdren Lebenssituationen ausgesetzt sind, statt
die Energie aufbringen zu kdnnen zusammen zu
arbeiten und gemeinsam eine Entwicklung vor-
anzutreiben. Durch die aktive Zusammenarbeit
an der Veranderung der herrschenden Struktu-
ren kann sich vor allem die allgemeine Lebens-
qualitat nur verbessern und dieses Ziel haben
wir wohl alle gemeinsam, egal ob man dabei von
Kunstler:innen spricht oder allgemein Menschen
innerhalb einer Gesellschaft, ob von Einzelnen
oder Kollektiven.

Desirée Eppele, Kiinstlerin



2.5 Macht und Chancen der Vermittlung

In der Diskussion um Macht und Vermittlung spie-
len sowohl in der Wissenschaft als auch in der
Kunst Vertrauen und Verantwortung eine zentrale
Rolle. Vermittlung ist mehr als bloBe Informations-
weitergabe; sie formt den Zugang zu Wissen und
Inhalten und tragt maBgeblich zur Verteilung von
Macht bei. Wer Wissen vermittelt, entscheidet,
welche Inhalte nach auBen getragen werden und
worauf der Fokus gesetzt wird.

Ein zentrales Element der erfolgreichen Vermitt-
lung ist Vertrauen. Dieses Vertrauen ermdglicht
eine Zusammenarbeit auf Augenhéhe und schafft
Zugange, die ansonsten verschlossen bleiben wr-
den. Im Kulturbereich dienen z.B. Offspaces als
wertvolle Orte der niederschwelligen Vermittlung,
die die Nachbarschaft erreichen und den Zugang
zur Kunst erleichtern. Kuratorin und Medienkinst-
lerin Lisa Bergmann verdeutlicht: ,Off-Spaces
Ubernehmen einen sehr wichtigen Teil und mussen
als professionelle Raume ausgestattet werden, die
fur alle BUrger:innen zuganglich sind.“ (Lisa Berg-
mann, Wie fair teilen?). Diese Rdume bieten ein
Modell, das auch fur die Wissenschaft interessant
sein kénnte, um eine Vermittlung auf Augenhéhe
zu férdern.

Auch auf die elitaren Strukturen in Kunsthochschu-
len und auf dem Kunstmarkt macht Bergmann auf-
merksam: ,,Es gibt in der Vermittlung von Kunst
eine Licke, die mit dem oft sehr elitdren Ansatz in
Kunsthochschulen zu tun hat. [...] GroBe Stromun-
gen der letzten Jahrzehnte waren sehr mannlich,
weifl und westlich gepragt. Diese Regeln miissen
umgeschrieben werden.” (Lisa Bergmann, Wie fair
teilen?).

Dieses Problem ist in &hnlicher Weise in der Wis-
senschaft zu beobachten, wo exklusive Strukturen

ebenfalls eine Barriere fur breitere Beteiligung und
Inklusion darstellen. In vielen wissenschaftlichen
Disziplinen gibt es geschlossene Zirkel, in denen
Wissen und Forschungsergebnisse innerhalb ei-
ner kleinen, oft homogenen Gruppe ausgetauscht
werden, was den Zugang und die Partizipation fir
AuBenstehende deutlich erschwert.

Um solche Machtstrukturen in beiden Bereichen
- Kunst und Wissenschaft — aufzubrechen, ist es
notwendig, sie genau zu durchleuchten und ihre
Funktionsweisen sichtbar zu machen.

Ein bewusster Umgang mit unterschiedlichen Mei-
nungen und Ansichten ist hierbei essenziell, um
eine transparente, inklusive und vielfaltige Vermitt-
lung zu gewahrleisten. Kommunikationsdesignerin
Justine Hartwig verweist auf die individuelle Eigen-
verantwortung: ,Viel lesen, viel zuhéren, unter-
schiedliche Meinungen und Ansichten annehmen.
Ein Bewusstsein erschaffen, sich selbst beobach-
ten und erkennen, welche Strukturen man in sich
tragt.”

Die Art und Weise des Wissenstransfers sowie
der Ort der Vermittlung spielen eine entscheiden-
de Rolle, um eine Kultur des Austauschs zu eta-
blieren. Nahbare Vermittlungsformate, 6ffentliche
Raume und Off-Spaces kdnnen als Katalysatoren
fUr diesen Wissenstransfer dienen und eine breite-
re Beteiligung und Inklusion férdern.

Um Macht auf vielen Schultern zu verteilen und die
Vermittlung von Wissen und Inhalten zu verbes-
sern, mussen exklusive Raume wie die Elfenbein-
tirme der Wissenschaft und Kunst inhaltlich wie
raumlich verlassen werden.

LViel lesen, viel zuhdren, unterschiedliche Mei-
nungen und Ansichten annehmen. Ein Bewusst-
sein erschaffen, sich selbst beobachten und er-
kennen, welche Strukturen man in sich tragt.”

Justine Hartwig, Kommunikationsdesignerin



Sophia Pompéry, Kiinstlerin
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Zukunftsfragen

Wie funktioniert eine gelungene Reform eines regulatorischen Systems?

+  Wie berechnet man die 6kologischen Lebenszykluskosten eines Bauprojekts?

Was braucht eine gute Fehlerkultur?

+  Welche Hebel braucht es, um kinstlerische Arbeit in gesellschaftliche Prozesse zu integrieren?

Gibt es faire Bewertungskriterien, die nicht messbar sind?

«  Wie schafft man ein Umdenken hin zu ,,Macht teilen“ statt ,um Macht kAmpfen“?

Wer profitiert von Kollektiven und gemeinschaftlichen Strukturen?

+  Welche Rolle spielt nahbare Vermittlung und Vertrauen bei der Umverteilung von Macht?

Welche Chancen und Risiken bringt der digitale Wandel mit sich? Wie lasst er sich nutzen um Macht

umzuverteilen?

Die Texte des Kapitels ,Macht” basieren auf
dem Vortrag ,,Kunst — Macht — Markt. Wie fair
teilen?“ von Sophia Pompéry, dem Talk ,Wie
fair teilen“ mit Anna Schiefer, Norina Quinte,
Sophia Pompéry, Antonia Marten und Regina
Fasshauer vom Kunstbiro der Kunststiftung
Baden-Wurttemberg, dem Talk ,Wozu der
WERKSstattPALAST?“ sowie ,Ein Resimée”
jeweils mit Prof. Dr. Andreas Gerdes und

Norina Quinte. Alle Formate fanden anlasslich
des WERKSstattPALASTes im Jahr 2022 statt.
Desweiteren flieBen Anmerkungen aus dem
Publikum ein, in diesem Kapitel von Lisa Berg-
mann.

Die grafisch hervorgehobenen Zitate stammen
teilweise aus einer Befragung von Mitwirken-
den des WERKSstattPALASTes 2022.
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3. Digital

Die Digitalisierung stellt einen der bedeutendsten
Transformationsprozesse unserer Zeit dar. Dieses
Kapitel widmet sich daher den weitreichenden Aus-
wirkungen der digitalen und technologisierten Welt
auf unsere Infrastrukturen, mit besonderem Augen-
merk auf die tiefgreifenden Ver&dnderungen durch
den Eintritt in das sogenannte ,digitale Zeitalter*.

Ein treffendes Beispiel flr diese Veranderungen bie-
tet als Einstieg das Feld der Kunst. Hier hat die Digi-
talisierung das Rollenverstandnis der Klnstler:innen
und ihre Berufsaustiibung grundlegend veréndert.
Kinstler:innen kénnen nun z.B. selbststandig ihre
Inhalte verbreiten und ihre Méarkte gestalten, was
traditionelle Vermittlerrollen Uberdenkt und Arbeits-
strukturen transformiert. Diese Entwicklung kann
neue Wege der Interaktion sowie Vermarktung er-
moglichen und demokratisiert im besten Fall den
Zugang zu Kunst und kreativen Inhalten.

Parallel dazu verdndert die Digitalisierung den Cy-
berspace als zentrale Infrastruktur. Jener virtuelle
Raum verschmilzt zunehmend mit der physischen
Welt und beeinflusst, wie Menschen leben und
arbeiten. Wissenschaft wie auch die Kunst profi-
tieren von neuen digitalen Md&glichkeiten, wie vir-
tuellen Umgebungen und Plattformen, die globale
Zusammenarbeit und Innovation férdern. Wéhrend
die Demokratisierung des Zugangs zu Ressourcen
und Markten also Chancen bietet, stellt sie gleich-
zeitig auch groBe Herausforderungen wie etwa die
gerechte Ressourcenverteilung sowie Datenschutz

und Sicherheit dar. Ein weiterer zentraler Aspekt
der digitalen Transformation ist die Betrachtung von
Daten als Rohstoff. Die immense Ansammlung und
Nutzung von Daten fiihrt zu standiger Uberwachung
und kontinuierlicher Dokumentation des menschli-
chen Lebens. Daten sind eine wertvolle Grundlage
fur wirtschaftliche und gesellschaftliche Prozesse.
Beispiele wie Smart Cities oder digitale Zwillinge
zeigen deutlich, wie physische und digitale Infra-
strukturen untrennbar miteinander verschmelzen.

Auch im Bauwesen zeigt sich die transformative
Kraft der Digitalisierung. Werkzeuge wie Building
Information Modeling (BIM) und digitale Zwillinge
revolutionieren die Bauindustrie durch effizientere
Prozesse und Férderung der Nachhaltigkeit. Prazise
Planung, effizientes Ressourcenmanagement und
verbesserte Sicherheitsstandards sind Beispiele fiir
die technologischen Fortschritte, die nicht nur Effi-
zienz und Kostenreduktion ermdglichen, sondern
auch nachhaltige und sichere Praktiken férdern.

Dieses Kapitel bietet einen Uberblick tiber die viel-
faltigen Facetten der digitalen Transformation und
deren weitreichende Auswirkungen auf verschie-
dene Infrastrukturen. Die Analyse dieser Entwick-
lungen macht auf Herausforderungen und Chancen
aufmerksam, die die digitale Ara fiir eine nachhaltige
und innovative Gestaltung unserer Zukunft bietet.



3.1 Auswirkungen der Digitalisierung

auf die Kunstwelt

Die Digitalisierung hat erhebliche Auswirkungen
auf Arbeitsstrukturen, die Vernetzung von Ak-
teur:innen einer Branche sowie die Geschwindig-
keit und Effizienz der Mitarbeitenden. Der digitale
Wandel bringt nicht nur neue Produkte und Dienst-
leistungen mit sich, sondern erfordert auch Lésun-
gen und Anpassungen. Aufgrund seiner stetigen
Beschleunigung ist es wichtig, diesen Wandel auf-
merksam zu beobachten und zu steuern.

Da eine umfassende Analyse der Auswirkungen
der Digitalisierung auf die Arbeitswelt kaum mdg-
lich ist, wird in diesem Abschnitt beispielhaft die
Kunstbranche betrachtet. Hier zeigt sich, dass so-
wohl das Arbeitsumfeld als auch die Ergebnisse,
also die Kunstwerke, erheblichen Veranderungen
unterliegen. Zugleich bekommt die Rolle und Ex-
pertise der Kunstler:innen eine véllig neue Bedeu-
tung.

Die Kinstlerin und Dozentin Sophia Pompéry
spricht in ihrem Vortrag ,,Kunst - Macht — Markt*
davon, dass Online-Prasenz mittlerweile ,The New
Normal“ ist. Kiinstler:iinnen missen ihre Follower
pflegen und direkte Kontaktmoglichkeiten schaf-
fen. Diese Verantwortung kann dazu fuhren, dass
traditionelle Vermittler:innen Uberflissig werden,
sofern die Kinstleriinnen selbst die Vermittlung
und Kontaktpflege tibernehmen.

Pompéry betont auch, dass es heute, im ,Zeitalter
der Unknappheit“, weniger darum geht, Kunstwer-
ke herzustellen und zum bestmdglichen Preis zu
verkaufen. Vielmehr sollten Kunstleriinnen Eigen-
tum an den Markten haben und Strukturen schaf-
fen, um ihre eigenen Marktplétze zu besitzen. Dies
erfordert ein hohes MaB an Eigenverantwortung
fur Sichtbarkeit und Selbstdarstellung.

Ein weiteres wichtiges Thema im digitalen Zeit-
alter ist die Kuration und Vermittlung von Kunst. In
einer Zeit des unbegrenzten Uberflusses wird es
immer wichtiger, eine Auswahl zu treffen und diese
zu vermitteln. Dabei zeigt sich, dass verschiedene
Kunstgenres in den sozialen Medien unterschied-
lich sichtbar sind. Partizipative Arbeiten, die Selfie-
oder Instagram-tauglich sind, sind besonders ge-
fragt, wahrend stille, physisch erlebbare Arbeiten
online oft weniger Beachtung finden.

Es gibt jedoch auch eine andere Realitét fur Kiinst-
ler:innen in Zeiten der Digitalisierung. GroBe Unter-
nehmen und Institutionen haben langst erkannt,
dass die Expertise von Kinstler:iinnen unverzicht-
bar ist. Wahrend Kinstliche Intelligenz Personen
aus der IT und Umsetzung ersetzen kann, sind die
Fahigkeiten von Kiinstler:iinnen (beobachten, Zu-
sammenhange erkennen, Fragen stellen, tber den
Tellerrand hinausschauen) unbedingt gefragt. Da-
durch erhalt der Beruf der Kiinstler:innen eine neue
Aufwertung.

In der Kunstbranche wird deutlich, was auch fur
viele andere Bereiche gilt: Die Digitalisierung ver-
einheitlicht und demokratisiert auf unnachhaltige
Weise. Sie eréffnet aber auch nie da gewesene
Méglichkeiten und lasst mit den richtigen Ansétzen
neue Berufsfelder entstehen.

Elltns Still von Maktin Mannweiler




3.2 Infrastruktur Cyberspace

Der Cyberspace ist eine virtuelle Welt, die durch
vernetzte digitale Technologien entsteht und als
zentraler (Lebens-)Raum des 21. Jahrhunderts
fungiert. Diese rdumliche Infrastruktur existiert un-
abhangig von physischen Grenzen, basiert jedoch
auf globaler physischer Infrastruktur wie Tiefsee-
kabeln und Satelliten.

In jenem gefuhlten ,Nicht-Raum® verschmelzen
physische und digitale Infrastrukturen zu einem
komplexen Netzwerk aus Hardware flir den Daten-
transfer und Software, Plattformen sowie Daten-
banken. Diese enge Verbindung verdeutlicht, wie
der Cyberspace zunehmend Einfluss auf die Ge-
staltung unseres Lebensraums nimmt, was eine
kritische Auseinandersetzung mit digitalen Infra-
strukturen fir eine nachhaltige Entwicklung unse-
rer Stadte und landlichen Raume betont.
Besonders in den Bereichen Wissenschaft und
Kunst bietet der Cyberspace zahlreiche Méglich-
keiten fur Umstrukturierung und Demokratisierung.
Klnstliche Intelligenz verandert kreative Prozesse
und Raume grundlegend. Neue Werkzeuge und di-
gitale Plattformen ermdglichen innovative Projekte
und machen Inhalte einem globalen Publikum zu-
ganglich, wie im Metaverse, einer virtuellen und
immersiven Umgebung, die Nutzern das Interagie-
ren, Arbeiten und Spielen in realen und virtuellen
Welten ermdglicht.

Die Demokratisierung des Zugangs ermoglicht
mehr Menschen, ihre kinstlerischen Fahigkeiten
zu entfalten und zu teilen, unabhangig von ihrem
Standort oder finanziellen Mitteln. Kinstler:innen
im Kunstbereich stehen jedoch unter Druck, da

ihre Arbeit oft massentauglich und marktkonform
sein muss. Einige Kunst- und Darstellungsformen
kénnen mdglicherweise nicht vollstandig im Cy-
berspace reprasentiert werden, was eine ganz-
heitliche Ubersicht Uber aktuelle Kunstformen
erschwert. NFTs als digitale Vermdgenswerte kén-
nen zwar Fragen des Urheberrechts in der digitalen
Kunst 18sen, fihren jedoch durch ihre Verbindung
von Produkt und Wahrung zu einem erheblichen
Anstieg des spekulativen Markt-Aspekts, der das
kunstlerische Werk Uberlagern kann.

Far einen sozialen, diversen, kulturell starken und
nachhaltigen Cyberspace sind faire und transpa-
rente Ressourcenverteilung sowie Zugangsgestal-
tung entscheidend. Der Cyberspace muss inklusiv
sein, damit alle Gesellschaftsgruppen gleicherma-
Ben profitieren kdnnen. Es bedarf auch hier For-
schungs- und Experimentierrdume abseits rein
marktgetriebener Interessen, &hnlich wie in der
gebauten Infrastruktur. Nicht zuletzt sind Daten-
schutz und Sicherheit unerldsslich, um das Ver-
trauen der Nutzer:innen zu wahren und ihre Rechte
zu schitzen (siehe ,Daten als Rohstoff*).

Es ist unabdingbar, den Cyberspace als eigen-
stédndige raumliche Infrastruktur zu begreifen, die
sowohl physische als auch digitale Komponenten
umfasst. Nur durch die Anerkennung dieser kom-
plexen Wechselwirkungen kénnen Potenziale fir
Umestrukturierung und Demokratisierung voll aus-
geschopft werden.



Fotografie von Nemanja Sarbajic

3.3 Daten als Rohstoff und die Bedeu-
tung von Datenbeziehungen

Die Digitalisierung der Gesellschaft fuhrt zu einer
gigantischen Ansammlung von Daten und Daten-
beziehungen. Somit ist das menschliche Leben
einer stdndigen Kontrolle und Dokumentation der
Handlungen unterworfen. Die Nutzung digitaler
Technologien bedeutet, dass wir Uberwachung
im taglichen Leben akzeptieren. Daten werden
als Rohstoff gesehen, welche die Grundlage fur
Datenbeziehungen, das heit zumeist wirtschaft-
lichen Erkenntnissen, bilden.

Das MKDIR Kollektiv sagt dazu in dem Vortrag ,,/
MKDIR - Make Directory*: ,Heute sehen wir, wie
Datenbeziehungen, soziale Prozesse wortwdrtlich
in Markte verwandeln - die soziale und die wirt-
schaftliche Sphare verschmilzt.”

Allerdings wird oft ein wichtiger Punkt Ubersehen:
Daten sind nicht frei verfigbare Rohstoffe. Sie er-
fordern Infrastrukturen, die ihre Verwertung und
Extraktion ermoglichen. So wird konstant dartber
nachgedacht, wie die Verschmelzung von digita-
ler und physischer Infrastruktur und der Ubergang
von algorithmischer Logik aus dem virtuellen in den
physischen und sozialen Raum stattfinden kann.
Ein Beispiel hierfir ist die Smart City. Der Begriff
ist noch relativ neu und bezieht sich auf Ideen und
Konzepte fur stédtische Gebiete, die durch den

Einsatz moderner Technologien effizienter, um-
weltfreundlicher und lebenswerter gestaltet wer-
den sollen. Um diese Ziele in wachsenden Stad-
ten zu erreichen, sind Produkte, Dienstleistungen,
Prozesse und Infrastrukturen notwendig, die durch
hochintegrierte und vernetzte Informations- und
Kommunikationstechnologien untersttitzt werden.
Eine Smart City wird oft staatlich finanziert und
bietet die Méglichkeit eines ,digital twin®, also ei-
nes digitalen Abbilds eines physischen Prozesses,
einer Person, eines Ortes oder sogar der gesam-
ten Stadt. Das MKDIR Kollektiv sagt dazu: ,Digital
Twins verdeutlichen, dass der Cyberspace ein Ab-
bild der Realitét ist. Er existiert nicht parallel zur
physischen Welt, sondern spiegelt die sozialen
und wirtschaftlichen Prozesse und Werte wider,
die wir haben.”

Uber die Gestaltung des virtuellen Raums nachzu-
denken, bedeutet somit auch, tber die Gestaltung
unserer Gesellschaft nachzudenken. Genau hier
setzt der Handlungsspielraum einer Gesellschaft
ein. Es ist mdglich Infrastrukturen in der Weise zu
bauen, dass nachhaltige Datenbeziehungen, das
heiBt Erkenntnisse im Sinne der Gemeinschaft, da-
raus ersichtlich sind.



3.4 Digitale Werkzeuge: Von der Vision
zur Wirklichkeit

Die Bauindustrie steht vor einer Revolution — und
die treibende Kraft dahinter ist die Digitalisierung.
Durch die Automatisierung und Digitalisierung vie-
ler Bauprozesse kénnen erhebliche Effizienzstei-
gerungen und Kostensenkungen erzielt werden.
Diese technologische Welle bringt aber nicht nur
eine Vielzahl von Vorteilen, sondern auch einige
Herausforderungen mit sich.

Digitale Werkzeuge und Maschinen, die prézise
und wiederholbare Aufgaben ausfihren, sind in-
zwischen aus der Bauindustrie nicht mehr wegzu-
denken. Sie reduzieren den Arbeitsaufwand, mi-
nimieren Fehler und fUhren zu kirzeren Bauzeiten
und geringeren Kosten. In einer Branche, die stan-
dig mit steigenden Materialkosten und zunehmen-
dem Wettbewerb konfrontiert ist, ermdglicht die
Digitalisierung eine flexible Anpassung an veran-
derte Marktbedingungen. Dank préaziser Planung
und effizientem Ressourcenmanagement kdnnen
Bauunternehmen schneller und effektiver auf Ver-
anderungen reagieren und maBgeschneiderte L6-
sungen fir ihre Kund:innen entwickeln.

Ein wichtiges digitales Tool ist der sogenannte ,,Di-
gitale Zwilling“. Diese Technologie ermdglicht die
Erstellung digitaler Repliken von physischen Bau-
werken, die den gesamten Lebenszyklus eines
Gebaudes Uberwachen und steuern kdnnen. Mit
Echtzeitdaten aus Sensoren und anderen Quellen
wird der aktuelle Zustand eines Bauwerks kontinu-
ierlich gespiegelt. Dies fiihrt zu genaueren Uber-
wachungen, regelmaBigen Wartungen, l&ngeren
Lebensdauern und geringeren Betriebskosten -
ein echter Gewinn flr jede Baustelle.

Ein weiteres Schlisselwerkzeug der digitalen
Transformation ist das Building Information Mode-
ling (BIM). Dieser digitale Prozess unterstitzt das
Management von Gebauden und Infrastrukturen
Uber den gesamten Lebenszyklus — von der Pla-
nung, des Baus Uber die Nutzung bis zum Rick-
bau - indem er allen Beteiligten den Zugang zu
einer gemeinsamen Datenbasis ermdglicht. Das
erleichtert die Kommunikation und Zusammen-
arbeit erheblich. Seit 2020 sollen alle staatlichen
Bauwerke in Deutschland mit BIM gebaut werden.
Doch trotz dieses ambitionierten Ziels hapert es
oft an der Umsetzung. Eine der groBten Heraus-
forderungen bei der Implementierung von BIM und
anderen digitalen Werkzeugen ist die Anpassung
der bestehenden Strukturen in der Bauindustrie,
die oft klein- und mittelstdndisch gepragt sind.
Diese Unternehmen verfligen nicht immer Gber die

notwendigen Ressourcen und das Know-how, um
BIM effektiv zu nutzen. Zudem sind héhere Kosten
ein haufiges Argument gegen die Einfihrung von
BIM, obwohl langfristige Einsparungen und Effi-
zienzgewinne erzielt werden kénnen. Manche Ex-
pertiinnen vermuten daher, dass manchmal auch
einfach der Wille zur Umsetzung fehlt.

Es ist zu vermuten, dass Innovationen wie BIM nur
dann erfolgreich und flachendeckend im Markt
etabliert werden kénnen, wenn ein Uberzeugendes
Geschéftsmodell entwickelt wird, das potenzielle
Interessenten Uberzeugt. Dies erfordert nicht nur
technische Fahigkeiten, sondern auch die Bereit-
schaft, neue Konzepte vollstdndig umzusetzen.
Um die notwendigen Strukturen und Kompetenzen
aufzubauen und die Akzeptanz fiir BIM in der Bau-
industrie zu erhéhen, bedarf es gezielter Foérde-
rung und Unterstutzung.

Die Einfihrung von BIM und anderen digitalen
Werkzeugen ist nicht nur eine technische, sondern
auch eine organisatorische und strategische Her-
ausforderung. Es erfordert eine gemeinsame An-
strengung von Politik, Wirtschaft und Gesellschaft,
um das volle Potenzial dieser Technologie auszu-
schopfen und die Bauindustrie zukunftsfahig zu
machen. Viele Kommunen und staatliche Stellen
scheitern daran, mutige Schritte zu unternehmen
und die erforderlichen Veranderungen konsequent
durchzufiihren. Um die Vorteile von BIM vollstén-
dig zu nutzen, mussen kritische Massen geschaf-
fen werden, die Uber Einzelinitiativen hinausgehen.
Nur durch die Kombination von innovativen An-
sétzen und der breiten Anwendung in der Praxis
kénnen nachhaltige Veranderungen erzielt werden.
Insgesamt bietet die Digitalisierung der Bau-
industrie enorme Chancen: Sie ermdglicht Effi-
zienzsteigerungen und Kostenreduktionen, for-
dert nachhaltige Baupraktiken, verbessert die
Sicherheitsstandards und schafft neue Berufsfel-
der. Dennoch erfordert die Umsetzung dieser di-
gitalen Transformation erhebliche Anstrengungen
und Investitionen. Bauunternehmen muissen in die
notwendigen Technologien investieren und ihre
Arbeitsprozesse anpassen, um die Vorteile der Di-
gitalisierung voll ausschdpfen zu kénnen. Die Di-
gitalisierung ist somit ein wesentlicher Treiber flr
die Weiterentwicklung und Modernisierung der
Bauindustrie und eréffnet groBe Chancen fir eine
nachhaltige und innovative Zukunft.



Medienkunst von Alex Wenger, Foto: Sebastian Hec

3.5 Smarte Daten: Wie Digitalisierung
Nachhaltigkeit und Sicherheit im Bau-

wesen verbessert

Die Digitalisierung revolutioniert die Bauindustrie
nicht nur indem sie fur Effizienz und Kostensen-
kungen sorgt, sie fordert auch nachhaltige Prakti-
ken und verbessert die Sicherheitsstandards. Digi-
tale Materialdatenbanken und intelligente Systeme
spielen dabei eine Schlisselrolle und transformie-
ren die Art und Weise, wie wir bauen.

Digitale Materialdatenbanken erméglichen es, Ma-
terialien aus abgerissenen Gebauden zu identifi-
zieren und fUr neue Bauprojekte zu nutzen. Dies
schont Ressourcen und reduziert den CO,-FuBab-
druck der Bauindustrie. Ein hoher Digitalisierungs-
grad erlaubt die prazise Katalogisierung von Mate-
rialien in bestehenden Strukturen, was ihre spatere
Wiederverwendung erleichtert. Durch die Digita-
lisierung kann der Materialkreislauf geschlossen
und wertvolle Ressourcen gespart werden. Kiinftig
sollten Bauteile so konstruiert werden, dass sie flr
die nachste Generation wiederverwendbar sind.
Das bedeutet, dass alles, was jetzt gebaut wird,
durch einen digitalen Gebaude-Pass dokumentiert
wird. Der digitale Geb&udepass stellt eine umfas-
sende Informationsbasis bereit, die zur Bewertung
beitragt, ob Bauwerke anpassbar und spéter de-
montierbar und Bauteile wiederverwertbar sind.
Die Integration kinstlerischer Ansatze kann der
Bauindustrie neue Impulse geben. Ein sehr einfa-
ches, aber wirkungsvolles Beispiel hierfur ist die
Nutzung des Begriffs ,Limited Edition“ aus der
Kunst, um im Kontext des Bauwesens seltene und
wertvolle Baumaterialien zu beschreiben. Diese
Sichtweise hilft, den Wert und die Bedeutung die-
ser Materialien zu erkennen und zu bewahren.

Ein bedeutender Vorteil der Digitalisierung ist die
Verbesserung der Gesundheits- und Sicherheits-
standards auf Baustellen. Die Bauindustrie hat
bisher wenig Wert auf Gesundheit gelegt, ins-
besondere im Umgang mit schadlichen Stoffen.
Durch Digitalisierung kann der Umgang mit sol-
chen Stoffen verbessert und das Bewusstsein da-

far gescharft werden. Digitale Technologien helfen
dabei, Rohstoffe und Gefahrstoffe zu identifizieren
und sicherzustellen, dass zukinftige Generationen
besser informiert und geschitzt sind. Sensoren
und Uberwachungssysteme kénnen zudem ge-
fahrliche Arbeitsbedingungen erkennen und ent-
sprechende MaBnahmen ergreifen, um Unfélle zu
verhindern. So wird das Arbeitsumfeld ,Baustelle”
sicherer und geslnder.

Die Digitalisierung schafft zudem neue Berufsfel-
der und férdert Innovationen. Rollen wie ,Bauteil-
jager” oder ,,Expert*in fir Wiederverwendung®, wie
sie beim Fachplanungsbtiro Zirkular genannt wer-
den, sind entscheidend fur die Umsetzung nach-
haltiger Baupraktiken und die effiziente Nutzung
digitaler Technologien. Bauteiljager sind darauf
spezialisiert, wertvolle Baumaterialien aus alten
Strukturen zu identifizieren und fir neue Projekte
nutzbar zu machen. Diese Spezialist:innen arbei-
ten eng mit Architekt:iinnen, Ingenieur:iinnen und
Bauunternehmen zusammen, um die besten Mate-
rialien fir neue Projekte zu finden und zu sichern.
Ihre Arbeit tragt dazu bei, den Materialkreislauf zu
schlieBen und die Abhangigkeit von neuen Roh-
stoffen zu verringern. Zudem foérdern sie die Krea-
tivitat und Innovation in der Bauindustrie, indem sie
neue Verwendungsmdglichkeiten fir alte Materia-
lien entdecken und entwickeln.

Die Digitalisierung bringt der Bauindustrie erheb-
liche Fortschritte in den Bereichen Nachhaltigkeit
und Sicherheit. Digitale Materialdatenbanken und
intelligente Uberwachungssysteme tragen dazu
bei, Materialkreislaufe zu schlieBen und gefahrli-
che Arbeitsbedingungen zu verbessern. Gleichzei-
tig entstehen neue Berufsfelder, die Innovationen
vorantreiben und die Bauindustrie fit fir die Zu-
kunft machen. Es liegt an der gesamten Branche,
die Moglichkeiten der Digitalisierung voll auszu-
schépfen und nachhaltige, sichere Baupraktiken
zu férdern.



Digitaler Zwilling

Ein Digitaler Zwilling ist ein digitales Abbild eines physischen Objekts oder Systems, das in Echtzeit Daten aus
dem realen Gegenstiick erhalt und dadurch Simulationen, Analysen und Optimierungen ermaéglicht.”® Im Bauwe-
sen bezeichnet ein Digitaler Zwilling die digitale Reprasentation eines Gebaudes, einschlieBlich aller strukturellen,
technischen und nutzungsbezogenen Informationen, tiber den gesamten Lebenszyklus hinweg. Wie Kritzinger et
al. (2018, S. 85)" erlautern: ,,A digital twin integrates real-time data from sensors with models and simulations to
optimize performance and predict maintenance needs.*

Durch die Nutzung eines Digitalen Zwillings kénnen Architekt:innen, Ingenieur:innen und Facility-Manager:innen
Bauprozesse effizienter steuern, Ressourcen einsparen und nachhaltige Entscheidungen treffen, z. B. durch Simu-
lation von Energieverbrauch, Materialeffizienz oder Raumklima.

Beispiele sind digitale Gebdudemodelle zur Uberwachung von Energie- und Wasserverbrauch, Simulation von
RenovierungsmaBnahmen vor der Umsetzung oder vorausschauende Instandhaltung von Haustechniksystemen.

Die Texte des Kapitels ,Digital” basieren auf
den Vortrédgen ,/MKDIR - Make Directory”
vom /MKDIR Collective bestehend aus Daniel
Lythgoe und Janosch Weber, ,,Kunst — Macht
— Markt. Wie fair teilen?“ von Sophia Pompéry.
»Die Entwicklung von Chancen® mit Frank
Steffen und ,Kreislauffahig® von Jasmin
Amann. Alle Formate fanden anldsslich des
WERKSstattPALASTes im Jahr 2022 statt.

Zukunftsfragen

Wem gehoren unsere Daten? (Wie kdnnen wir den Schutz personenbezogener Daten sicherstellen,
wéhrend wir gleichzeitig von den Vorteilen der Digitalisierung profitieren?)

Wie entstehen digitale Plattformen, die ,allen gehdren“ und nicht nur wenigen? (Wie kann die Teilhabe
an kulturellen und gesellschaftlichen Prozessen durch digitale Mittel geférdert werden, ohne bestimm-
te Gruppen auszuschlieBen?)

Wie wirken sich Entscheidungen, die im Cyberspace getroffen werden, auf unsere gebaute Umwelt
aus?

Kénnen Datensétze wirklich zukunftsweisende und nachhaltige Strukturen hervorbringen?

Was ist in Zukunft noch menschlich?

Muss alles digitalisiert sein?

Welche Auswirkungen haben Automatisierung und kiinstliche Intelligenz auf den Arbeitsmarkt und wie
kénnen wir Arbeitsplatze an neue Technologien anpassen? (Fokus Arbeit)

Wie kdnnen wir sicherstellen, dass der Zugang zu digitalen Technologien und Internet fiir alle Bevdlke-
rungsgruppen gleichermaBen gewahrleistet ist? (Fokus Demokratisierung)

Wie kdnnen Bildungssysteme reformiert werden, um digitale Kompetenzen zu férdern und gleichzeitig
soziale Ungleichheiten zu vermeiden? (Fokus Bildung)

Wie beeinflusst die Digitalisierung traditionelle kulturelle Praktiken und wie kénnen wir kulturelle Viel-
falt in einer zunehmend digitalen Welt erhalten? (Fokus Kulturelle Identitat)

Wie kdnnen Kreativindustrien wie Musik, Film und Kunst in einer digitalen Wirtschaft nachhaltig unter-
stltzt werden? (Fokus Kreativberufe)

Wie kénnen digitale Technologien zur Entwicklung nachhaltiger baulicher Infrastrukturen beitragen
und welche dkologischen Auswirkungen sind zu erwarten? (Fokus Nachhaltigkeit)

Wie kénnen wir einen rechtlichen und ethischen Rahmen schaffen, der die digitale Transformation
steuert und Missbrauch verhindert? (Fokus auf ethischen Aspekt)

Welche Risiken gehen mit einer zunehmenden Abh&ngigkeit von digitalen Technologien einher und wie
kénnen wir diese minimieren? (Fokus Abhangigkeit/Kritik)

Welchen Datensatzen vertrauen wir? (Vetrauen als Grundpfeiler der Partizipation?)

Welche Chancen und Risiken bieten ,Smart Cities” fUr die Lebensqualitat der Birger:innen und wie
kénnen wir Datenschutz und Datensicherheit in intelligenten Infrastrukturen gewéhrleisten? (Thema

Smart Cities)
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Kapitel 4

4. Material

Die Bedeutung von Materialien und deren sorg-
faltige Auswahl ist flr die Gestaltung einer wahr-
haft nachhaltigen Umwelt von zentraler Relevanz.
Produktion, Distribution und die Handhabung von
Roh- und Werkstoffen nehmen direkten Einfluss auf
vielfaltige Bereiche der Infrastruktur. Dieses Kapitel
widmet sich den verschiedenen Facetten der Mate-
rialwahl und -nutzung sowie deren weitreichenden
Auswirkungen auf unsere Umgebung.

Ein zentraler Bestandteil ist die interdisziplinar kon-
zipierte Materialbibliothek, die innerhalb des Kunst-
und Wissenschaftsfestivals WERKstattPALAST
entwickelt wurde. Diese Bibliothek macht auf die
unterschiedlichen Kontexte und Hintergriinde von
Materialien aufmerksam und dient gleichzeitig als in-
novatives Modell der Wissenschaftskommunikation.
Sie beleuchtet, wie Materialien in unterschiedlichen
Disziplinen wie Bauchemie, Architektur, Biodesign,
Industrie und Kunst wahrgenommen und genutzt
werden. Durch den fachibergreifenden Dialog er-
6ffnen sich neue Perspektiven auf Materialitat und
deren Anwendung.

Globale Herausforderungen wie Ressourcenknapp-
heit fihren zunehmend zu einem Umdenken und
verstarkten Bewusstsein flUr nachhaltige Material-

nutzung. In urbanen Radumen manifestieren sich die
soziobkonomischen Veranderungen besonders
deutlich, und die Anpassung an diese Veranderun-
gen erfordert neue innovative Ansdtze im Umgang
mit Materialien. Das Bild einer ,Kreislaufstadt” zeigt,
wie lokale Ressourcen genutzt und in einem eng-
maschigen Netz von Stoffzirkulationen effizient ver-
wendet werden kdnnen. Solche Modelle betonen die
Potenziale einer Realutopie, in der Materialien wie-
derverwendet und lokal wertgeschdpft werden.

Die Kreislaufwirtschaft im Bauwesen betrachtet be-
stehende Gebdude als Rohstofflager, als sogenannte
yurbane Mine“. Hierbei steht die Wiederverwendung
von Materialien und die Férderung lokaler Wert-
schoépfung im Vordergrund. Transformation ganzer
Stadtquartiere statt Abriss, saubere und transparen-
te Lieferketten durch die Nutzung lokaler Materialien
sowie die Wahl nachhaltiger Werkstoffe sind zentrale
Elemente dieser zukunftsweisenden Wirtschaft.

Diese vielfaltigen Betrachtungen und Anséatze ver-
deutlichen die zentrale Rolle, die Materialien in der
Gestaltung unserer Zukunft spielen. Sie sind nicht
nur Trédger von Funktion und Form, sondern auch
von kulturellen und 6kologischen Werten, die unsere
gebaute Umwelt nachhaltig pragen.



4.1 Kreislaufstadt am Beispiel
Karilsruher Rheinhafen

In einer globalisierten Welt mit drohender Ressour-
cenknappheit, insbesondere im Bauwesen, mus-
sen zuklnftige Generationen neue Wege finden,
um mit diesen Herausforderungen umzugehen.
Es erfordert einen Wandel im Bewusstsein und
Handeln, um regionaler, erneuerbare Ressourcen
effizienter zu nutzen. Janosch Ottenschlager be-
schreibt in seinem Vortrag ,Urbaner Metabolis-
mus®, dass es einen Bewusstseinswandel geben
muss in Hinblick auf die Materialien und Produk-
tionsmdglichkeiten auf lokaler Ebene.

Das Konzept der Kreislaufstadt zielt darauf ab, die
fur die Infrastruktur einer Stadt benétigten Mate-
rialien in einem geschlossenen Durchlauf zu halten
und wiederzuverwenden. Ein auf Langfristigkeit
ausgerichtetes Konzept, das der anrollenden Res-
sourcenknappheit entgegenwirkt. Im Gegensatz
dazu versteht man als Urbanen Metabolismus die
Tatsache, dass Stadte aktuell zumeist parasitar
gegenuber ihrer Umwelt agieren. Sie konsumieren
und entlassen Abfallprodukte. Dabei fehlt es nicht
an Wissen Uber umweltvertragliche Kreislaufe,
sondern an ganzheitlichen Konzepten, die die Viel-
zahl von Aspekten, die in den stadtischen Stoff-
wechsel hineinspielen integrieren und tatsachli-
chen Handlungsspielraum aufweisen.

Ein Ort mit Modellcharakter konnte der Rheinhafen
von Karlsruhe sein. Er bietet laut Janosch Otten-
schlager ideale Bedingungen fir die Umsetzung
einer Kreislaufstadt. Ein gut ausgebautes Schie-
nennetz und vorhandene Infrastruktur erleichtern
den Transport und die Wiederverwertung von Ma-

terialien. Die Diversitat der Industrie im Rheinha-
fen unterstitzt ein komplexes Netzwerk von Stoff-
kreislaufen.

Eine Kreislaufstadt basiert auf der Dezentralisie-
rung und Reorganisation von Ressourcen. Durch
die Visualisierung und Identifikation von Materia-
lien kénnen diese effizient wiederverwendet wer-
den. Im Rheinhafen kénnte ein pulsierendes Netz-
werk, insbesondere im Bereich Transport und
Logistik, das Herzstlck der Kreislaufstadt bieten.
Ottenschlagers Vision flir den Rheinhafen sieht
vor, dass vorhandene Materialien neu organisiert
werden, was eine neue Art des Bauens ermég-
lichen wirde. Organische Stoffe, insbesondere
Holz, kombiniert mit vorhandenen, lokalen Produk-
ten, konnten die Materialien der Zukunft sein. Ein
engmaschiges Netz von Stoffzirkulationen, das die
hundertprozentige Verwertung und Verwendung
von Ressourcen anstrebt, bildet die Basis dieser
Realutopie.

Der Rheinhafen wiirde sich zu einem nachhaltigen,
gemischt genutzten Stadtteil transformieren und
Karlsruhe eine Vorreiterrolle in der Kreislaufgesell-
schaft einnehmen.

Veranderung erfordert einen Bewusstseinswandel
und eine utopische Betrachtung, die vorerst auch
Uber die Grenzen des Machbaren hinausgehen
sollte. Nur so gelangt eine Gesellschaft in die Art
des Handelns, die Herausforderungen der Zukunft
erfolgreich meistert.

Eine nachhaltige Struktur verschleiBt weder Men-
schen noch Ressourcen, bleibt flexibel, um sich
mit und in ihrer Umwelt entwickeln zu kdénnen,
beharrt insofern auch nicht darauf, dass etwas
funktionieren muss, nur weil es bisher, und in

der Vergangenheit funktioniert hat.

Judith Milz, Kinstlerin
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4.2 Material- und Werkstoffbibliothek

Multiperspektivische Wissensvermittlung durch fachiibergreifenden Dialog

Installation aus Industriematerialien von Dennis-Ulbrich, Foto:Sebastian-Heck

Innerhalb der Zusammenarbeit an dem Kunst- und
Wissenschaftsfestival WERKstattPALAST widme-
te sich ein fachlibergreifendes Team der Schaf-
fung einer Materialbibliothek, die die Bedeutung
verwendeter Rohstoffe in Bezug auf Infrastruktur
hervorhebt.

Folgender Abschnitt konzentriert sich auf die viel-
schichtige Installation, die aufzeigt, wie unter-
schiedlich Materialien in verschiedenen Diszipli-
nen wie etwa Bauchemie, Architektur, Biodesign,
Industrie und Kunst wahrgenommen und diskutiert
werden.

Jeder Fachbereich geht auf einzigartige Wei-
se mit Materialien um, die fur ihre Praktiken und
Forschungen grundlegend sind. Diese Interaktio-
nen enthillen unterschiedliche Erzahlungen und

#f

Bedeutungsebenen. Durch den Austausch von
Perspektiven Uber ihre Unterschiede und Ge-
meinsamkeiten kénnen Begriffe prazisiert und Be-
wertungskriterien festgelegt werden, die alle Pers-
pektiven berlicksichtigen.

Das Herzstiick des Konzepts hinsichtlich der Wis-
sensvermittlung liegt in der Zusammenstellung
verschiedener fachlicher Hintergriinde und der
Férderung des Dialogs zwischen den Betrach-
ter:innen der Installation. Die fachlbergreifende
Materialbibliothek, ergéanzt durch ein eigens kon-
zipiertes Quartettspiel, das verschiedene interpre-
tative Ebenen zeigt, stellt ein neues Modell zur Ver-
besserung des Wissensaustauschs dar.
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Kunstwerk von Kristiane Kegelmann, Foto: SebastianHeck
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Mit freundlicher Unterstltzung von KUHG, Ausstellung zur lokalen Nutzung bereit und
Schrott Wetzel, Miro, Alba Nordbaden, Std- konnte zudem erworben und Zuhause weiter-
west Asphalt, BLU Karlsruhe, Rheinhéfen gespielt werden.

Karlsruhe, CLAYTEC, Hornung GmbH, Fér-

dergesellschaft ZKM/HfG.

In 32 Gerlistfachern beleuchten die Kurator:in-
nen vier unterschiedliche Narrative rund um
das Thema Materialitdit und Werkstoffe: mit
Materialien, die fir ihre Praktiken und For-
schungen grundlegend sind. Diese Interaktio-
nen enthdllen unterschiedliche Erzahlungen.

Biodesign, Bauchemie,
Kunst, Hafenstruktur

Bewusst wurde auf eine direkte Definition der
Kategorien durch Ausstellungslabels verzich- Fotografie \\\
tet, um den Betrachtern ausreichend Raum fir \
eigene Assoziationen zu geben. Ist es ein Pilz

aus dem Produktdesign oder eine kinstleri-

sche Arbeit? Béschungssteine aus dem Hafen

oder Naturstein aus dem Bau? Rohstoff oder

Skulptur? Zunachst erkundet das Team diese

Narrative. AnschlieBend ermdoglicht die Kate-

gorisierung einen tieferen Einblick in Bauma-

terialien, Rohstoffe und Objekte.

Jedes Fach der Bibliothek wurde mit einer

Zahl versehen, die mit einem speziell fur die

Materialbibliothek entwickelten Kartenspiel

korrelieren. Die Kriterien fir das Quartettspiel

umfassen Nutzen, Verwendung, Verbrauch,

Vorkommen, Alter, Lebensdauer, Masse, Ef-

fizienz, Experimentell und Schénheit. Bei der

Diskussion Uber Schénheit als Kriterium wur-

de festgelegt, dass dies ein elementarer aber

zugleich sehr individueller Standpunkt ist,

weshalb dessen Wertung den Spieler:innen

des Quartetts selbst Uberlassen wurde.

Die 32 Karten des Spiels gaben das Hinter-
grundwissen preis: Welche Nachhaltigkeit
steckt hinter Gips? Wie weit verbreitet ist
Holz? Ist Gelatine recycelbar? Wahrend des i
Spiels kbnnen die Teilnehmer:innen die asthe-
tischen Werte untereinander verhandeln und
diskutieren. Das Kartenspiel lag wahrend der




Biodesign

Biodesign bezeichnet einen interdisziplinaren
Ansatz, bei dem biologische Prinzipien und
Organismen genutzt werden, um nachhalti-
ge und innovative Materialien und Produkte
zu entwickeln. Diese Materialien werden oft
durch biologische Prozesse erzeugt oder ins-
piriert, wie zum Beispiel durch das Wachstum
von Pilzen flr Verpackungsmaterialien oder
die Nutzung von Algen fur Textilfasern.
Biodesign spielt eine zunehmend wichtige
Rolle fur die Materialien unserer zukUlnftigen
Infrastrukturen, da es auf nachhaltige Lésun-
gen setzt, die weniger Ressourcen verbrau-
chen und oft biologisch abbaubar sind. Die-
se Ansatze bieten Potenzial zur Reduzierung
von Umweltbelastungen und zur Férderung
einer Kreislaufwirtschaft, indem sie innovative
Wege zur Nutzung biologischer Ressourcen
aufzeigen. Durch die Integration biologischer
Erkenntnisse und Technologien kénnen bio-
design-basierte Materialien zu einer nachhalti-
geren Gestaltung unserer Bauwerke und Infra-
strukturen beitragen

Ausgewadhlte Materialien:

Scoby, Spirulina, Mycel (MYCO-Helmet, 2022,
SurrealLabor (basierend auf einem Design
von NOS)), Textilfasern (Puffer Jacket, 2022,
BioDesignLab, Sarmite Polakova), Algen (The
green carpet, 2022, Ben Wesch), Eierschale
(Ca-Si, 2022, Lara Landbrecht, Ina Grabosch),
Flachs (fibre.oxV3 (AT) chair, 2022, Johannes
Bauer).
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Bauchemie

Bauchemie beschaftigt sich mit der Chemie
und den physikalischen Eigenschaften von
Baustoffen sowie deren Anwendung in Bau-
werken und Infrastrukturen. Die in der Bau-
chemie eingesetzten Materialien wie Zement,
Beton, Gips und verschiedene Bindemittel
spielen eine zentrale Rolle bei der Konstruk-
tion und Erhaltung unserer zuklinftigen Infra-
strukturen.

Diese Materialien sind essenziell fir die Stabili-
tat, Haltbarkeit und Funktionalitat von Bauwer-
ken. Zement beispielsweise ist das wichtigste
Bindemittel flir Beton, das als Grundbaustein
fir Gebdude, Briicken und StraBen dient. Gips
wird zur Regulierung der Abbindegeschwin-
digkeit von Beton verwendet und ist seit Jahr-
tausenden ein bewahrtes Material in der Bau-
praxis.

Die Weiterentwicklung und Anwendung fort-
schrittlicher bauchemischer Materialien und
Technologien ermdglichen nicht nur die Ver-
besserung der Bauqualitéat, sondern auch die
Berucksichtigung von Nachhaltigkeitsaspek-
ten. Durch die Erforschung und Implemen-
tierung neuer bauchemischer Lésungen koén-
nen Bauwerke energieeffizienter gestaltet und
Ressourcen effektiver genutzt werden, was zu
einer nachhaltigeren Bauweise fir zukiinftige
Infrastrukturen fihrt.

Ausgewadhlte Materialien:

Edelstahl, Gips, Glas, Fichte, Lehm, PU, Quarz,
Zement




Kunst

Kunst verwendet eine Vielzahl von Materialien,
die oft nicht primar fir strukturelle Zwecke
bestimmt sind, sondern vielmehr flr kiinstle-
rische Ausdrucksformen und &sthetische Ge-
staltungen. Der Einsatz von Materialien in der
Kunst spielt eine wichtige Rolle fir die Wahr-
nehmung und kulturelle Dimension unserer
zukUnftigen Infrastrukturen. Im Gegensaiz
zu Baustoffen flr die Infrastruktur, die haupt-
sachlich auf Funktionalitdt, Haltbarkeit und
technischen Eigenschaften wie Festigkeit und
Witterungsbestandigkeit ausgelegt sind, legt
die Kunst besonderen Wert auf die astheti-
sche, emotionale und symbolische Bedeutung
von Materialien. Jene Materialien dienen nicht
nur als Werkzeuge fir die kreative Selbstent-
faltung, sondern tragen auch zur kulturellen
Identitat und zur kritischen Auseinanderset-
zung mit gesellschaftlichen Themen bei.

Die in der Materilalbibliothek ausgestellte Ins-
tallation ,Es stellt sich ein“ von der Kiinstlerin
Verena Schmidt verkdrperte ein groBes Zu-
sammenkommen von Materialien. Objekte und
Imitationen forderten das Materialverstandnis
heraus, stellten Definitionen infrage, untergru-
ben konventionelle Hierarchien und hinterfrag-
ten traditionelle Kategorisierungssysteme.

Ausgewadhlte Materialien:

Holz, Keramik, Papier, Polyethylen, Seife,
Rapswachs, Gotterspeise, Marmor

Einblick in die Material- un Werkstoffbibli
' .
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Hafenstruktur

Der Rheinhafen in Karlsruhe ist ein bedeuten-
der Umschlagplatz flr Guter und Materialien,
der eine zentrale Rolle in der lokalen und re-
gionalen Wirtschaft spielt. Er dient als Schnitt-
stelle fir den Transport und die Lagerung
verschiedenster Rohstoffe und Produkte, dar-
unter Wertstoffmull, Metalle, Hafenwasser und
Granitsteine. Diese Materialien sind nicht nur
zentral fur die industrielle Infrastruktur des Ha-
fens, sondern spielen auch eine entscheiden-
de Rolle in der Entwicklung und dem Erhalt
der umgebenden stédtischen Infrastrukturen,
weshalb sie in der Materialbibliothek nicht feh-
len durften.

Die Auseinandersetzung mit den lokal vor-
gefundenen Materialien des Rheinhafens war
von groBer Bedeutung, da sie direkte Einblicke
in die stofflichen Kreisldufe und Verwertungs-
strategien der Region bieten. Indem man sich
auch diesen Materialien widmete, wurde nicht
nur das Verstandnis fur lokale Ressourcen
und ihre Nutzungspotenziale geférdert, son-
dern auch auf 6kologische und 6konomische
Aspekte innerhalb der Infrastrukturplanung
und -gestaltung verwiesen.

Ausgewadhlte Materialien:

Asphalt, Petrolkoks, Granit, Aluminium, PET,
Stahl, Wasser, Erdreich
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4.3 Von Romern lernen:
Die Renaissance der okologischen

Baumaterialien

In einer Welt, in der Umweltthemen immer mehr an
Bedeutung gewinnen, ist die Wahl der Baumateria-
lien von entscheidender Bedeutung. Nachhaltiges
Bauen bietet die Mdglichkeit, den 6kologischen
FuBabdruck erheblich zu reduzieren und zukunfts-
fédhige Gebdude zu schaffen. Dabei missen die
Materialien nicht nur funktional, sondern auch &s-
thetisch ansprechend und langlebig sein. Beton
zum Beispiel, dessen Herstellung energieintensiv
ist, kann 6kologisch sinnvoll eingesetzt werden,
wenn das Bauwerk seine geplante Lebensdauer
erreicht. Allerdings ist dies oft nicht der Fall, wes-
halb langfristige Kosten und Umweltwirkungen
eines Materials stets in die Bewertung einbezogen
werden mussen.

Ein zentraler Faktor bei der Materialwahl ist das
sogenannte ,,Embodied Carbon®, die Kohlenstoff-
emissionen eines Materials Uber dessen gesamten
Lebenszyklus. Dazu gehdren die Emissionen bei
Herstellung, Transport, Installation, Wartung und
Entsorgung. Umweltschonende Alternativen zu
Materialien mit hohem Embodied Carbon, wie her-
kédmmlichem Zement, sind dringend erforderlich.
Es gibt bereits Betonvarianten, bei deren Herstel-
lung weniger CO, freigesetzt wird, die nachhaltige-
re Lésungen bieten.

Neben 6kologischen Uberlegungen spielt auch die
Wirkung der Materialien auf den Menschen eine
entscheidende Rolle. Traditionelle Baustoffe erle-
ben eine Renaissance, weil sie zu einem gesunden
Raumklima beitragen. Materialien wie Stroh, Lehm
und Holz sind nicht nur gesundheitlich unbedenk-
lich, sondern regulieren auch die Feuchtigkeit und
schaffen so ein angenehmes Wohnklima. In der
nachhaltigen Bauweise sind daher Funktionalitdt
und das Wohlbefinden der Bewohner gleicherma-
Ben wichtig.

Innovationen in der Materialverwendung sind kei-
ne Errungenschaften der Neuzeit. Bereits im alten
Rom wurden Techniken entwickelt, die heute wie-

der an Bedeutung gewinnen. Dort wurde Kalk ver-
wendet, der bei niedrigeren Temperaturen als mo-
derner Zement gebrannt wird, sowie gebrannten
Ton aus recycelten Amphoren. Diese Materialien
boten damals wie heute Haltbarkeit und reduzier-
ten CO,-Emissionen.

Hybride Bauweisen, bei denen Holz, Beton und
Stahl kombiniert werden, sorgen fir hohe Res-
sourceneffizienz und senken die graue Energie.
Die Vorteile der einzelnen Materialien werden op-
timal genutzt, was zu robusteren Strukturen fihrt.
Vorgefertigte Bauelemente, héaufig in hybriden
Bauweisen verwendet, verkiirzen die Bauzeit und
reduzieren den Energieverbrauch auf der Bau-
stelle. Ein Beispiel hierfir ist die Holz-Beton-Ver-
bunddecke (HBV-Decke) von Briininghoff. Diese
Konstruktion, die Holzbalken mit einer Stahlbeton-
platte kombiniert, weist ein geringeres Gewicht als
herkémmliche Betondecken auf, besitzt eine hohe
Tragfahigkeit und einen geringeren 6kologischen
FuBabdruck. Zudem ist eine materialspezifische
Trennung beim Rickbau méglich, was Recycling
und Wiederverwendung erleichtert.

Die Integration von Recyclingmaterialien und
nachwachsenden Rohstoffen ist ein weiterer wich-
tiger Aspekt der nachhaltigen Materialwahl. Die
Wiederverwendung von Materialien reduziert Ab-
fall und schont Ressourcen. Nachwachsende Roh-
stoffe wie Holz und Bambus tragen zur Reduktion
des CO,-FuBabdrucks bei, da sie wahrend ihres
Wachstums CO, binden. Die Materialforschung
spielt eine entscheidende Rolle bei der Entwick-
lung nachhaltiger Baumaterialien. Sie umfasst un-
ter anderem die Verénderung von Materialien auf
molekularer oder atomarer Ebene, um sie wider-
standsfahiger, leichter, langlebiger oder umwelt-
freundlicher zu machen. Neue Werkstoffe kénnen
die Umweltbelastungen und Energiekosten bei der
Herstellung und Nutzung von Baumaterialien er-
heblich reduzieren.

Besonders die Digitalisierung in der Materialfor-
schung, wie die Entwicklung digitaler Zwillinge,
tragt zur Optimierung von Materialien und Prozes-
sen bei. Ein oft unterschatzter Aspekt im nachhal-
tigen Bauen ist die Lebensdauer der Materialien
und die Bedeutung praventiver MaBnahmen. Re-
gelmaBige Wartung und Inspektionen sowie eine

sorgfaltige Planung und Auswahl langlebiger Ma-
terialien kénnen die Lebensdauer eines Gebéau-
des erheblich verlangern. Dariber hinaus tragen
préaventive MaBnahmen wie der Einsatz schiitzen-
der Beschichtungen dazu bei, die Integritat der

Materialien zu bewahren und ihre Lebensdauer zu
maximieren.

Die Wahl der richtigen Materialien ist ein Schlussel
zu nachhaltiger Bauweise. Durch die Kombination
von Langlebigkeit, gesundheitsférdernden Eigen-
schaften und innovativen Bauweisen kénnen Ge-
baude geschaffen werden, die sowohl umwelt-
freundlich als auch menschenfreundlich sind. Die
Rickbesinnung auf traditionelle Techniken in Ver-
bindung mit modernen Innovationen eréffnet neue
Wege fir ein zukunftsorientiertes Bauen.

Film-Still von Judith Erhardt & Milena Blhring
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4.4 Bauen im Kreislauf: Nachhaltigkeit
und Innovation im Einklang

Der Bausektor ist einer der Hauptverursacher von
Abfall und tragt knapp die Hélfte des weltweiten
Mdullaufkommens bei. Allein in Deutschland werden
jahrlich rund 14.000 Geb&ude abgerissen, wahrend
gleichzeitig etwa 130.000 neue errichtet werden.
Diese beeindruckenden Zahlen verdeutlichen, wie
wichtig die Rolle von Gebauden im Kampf gegen
die Klimakrise ist und wie entscheidend sie fur das
Erreichen unserer Klimaziele sind. Denn die Erstel-
lung und der Betrieb von Geb&uden verursachen
rund 40 % der weltweiten CO,-Emissionen.

Der tagliche Flachenverbrauch in Deutschland
liegt bei durchschnittlich 52 Hektar. Dies tragt zum
Verlust an Biodiversitdt und Bodenvielfalt bei und
fuhrt zu einer Uberhitzung in urbanen Raumen.
Hinzu kommt, dass groBe Flachen fir den Roh-
stoffabbau genutzt werden, was zusatzliche Um-
weltbelastungen mit sich bringt.

Historisch betrachtet waren bestehende Gebau-
de und Materialien als wertvolle Ressourcen an-
gesehen. Vom Kolosseum in Rom bis zur Kirche
in Roch von Le Combi gibt es zahllose Beispiele
fur die Wiederverwendung von Baumaterialien.
Selbst wenn Geb&aude nicht mehr genutzt werden
konnten, fanden ihre Materialien in anderen Bau-
werken neue Verwendung. Mit der Industrialisie-
rung anderte sich jedoch diese Sichtweise, und
Materialien sowie ganze Gebaude wurden zu Weg-
werfartikeln. Die heutigen Herstellungsverfahren
der Baumaterialien stehen im Widerspruch zu den
Klimazielen.

Ein bedeutender Ansatz zur Verringerung des 6ko-
logischen FuBabdrucks im Bauwesen liegt in der
Weiternutzung bestehender Gebaude, der Verlan-
gerung der Lebensdauer von Materialien und der
Wiederverwendung ganzer Quartiere. Aus Mate-
rial, das an einem Ort nicht mehr gebraucht wird,
kann an anderer Stelle Neues entstehen. Dieser
Kreislauf spart Energie und Ressourcen und wir-
digt die Schénheit des Vorhandenen.

Die Bauwirtschaft steht vor einer radikalen Neu-
ausrichtung in Richtung Kreislaufwirtschaft, bei

der Gebaude als wertvolle Rohstofflager — soge-
nannte ,urbane Minen® — betrachtet werden. An-
statt Gebdude am Ende ihres Lebenszyklus abzu-
reiBen und die Materialien zu entsorgen, setzt die
Kreislaufwirtschaft auf die Wiederverwendung von
Bauteilen und Materialien. Das ist nicht nur éko-
logisch sinnvoll, sondern férdert auch die lokale
Wertschopfung.

Zirkuléres Bauen ist ein innovativer Ansatz, der die
Lebensdauer von Materialien maximiert und Abfall
minimiert. Im Gegensatz zu traditionellen Bauwei-
sen, die oft einem linearen Modell folgen — Mate-
rialien werden gewonnen, genutzt und schlieBlich
entsorgt —, setzt das zirkulare Bauen auf Wieder-
verwendung, Recycling und Ressourcenscho-
nung. Ein zentraler Aspekt des zirkuldren Bauens
ist die Planung von Geb&uden, die am Ende ihrer
Nutzungsdauer leicht demontiert werden kénnen.
Materialien und Komponenten werden so ausge-
wahlt und installiert, dass sie nach dem Rickbau
wiederverwendet oder recycelt werden kdnnen.
Durch die Demontage und Wiederverwendung von
Bauteilen kénnen wertvolle Ressourcen gespart
und die Umweltauswirkungen erheblich reduziert
werden. Die Kreislaufwirtschaft ermdglicht die
Nutzung lokaler Ressourcen und schafft Arbeits-
platze vor Ort. Bauelemente werden nachgerts-
tet oder repariert, was die Umwelt schont und die
lokale Wirtschaft starkt. Die Nutzung lokaler Ma-
terialien fuhrt zu saubereren und transparenteren
Lieferketten. Wahrend globale Lieferketten oft un-
durchsichtig und umweltschéadlich sind, férdert die
Kreislaufwirtschaft lokale Kreislaufe. Dies schafft
Vertrauen und Transparenz, reduziert Transport-
wege und somit den CO,-AusstoB.

Ein weiterer wichtiger Aspekt der Kreislaufwirt-
schaft ist die Vermeidung von ,,Downcycling®, bei
dem Materialien zwar wiederverwendet werden,
aber in Qualitat und Wert gemindert sind. Statt-
dessen setzt die Kreislaufwirtschaft auf ,,Upcyc-
ling“ und hochwertige Wiederverwendung, um den
Materialwert zu erhalten oder zu steigern.

B AT

Die Umsetzung der Kreislaufwirtschaft im Bauwe-
sen stellt auch besondere Anforderungen an das
Design und die Planung von Gebduden. Konzepte
mussen den Rickbau und die Wiederverwendung
von Materialien bereits in der Planungsphase be-
ricksichtigen. Dazu gehdren modulare Bauweisen
und reversible Verbindungstechniken, die den ein-
fachen Rickbau und die Wiederverwendung der
Bauteile ermdglichen.

Die globale Bauwirtschaft wird bis 2060 rund 230
Milliarden Quadratmeter Neubauflache schaffen.
Angesichts dieser gigantischen Bauvorhaben ist
es entscheidend, dass die Prinzipien der Kreis-
laufwirtschaft weltweit umgesetzt werden, um

Die Texte des Kapitels ,Material“ basieren auf dem
Vortrag ,Urbaner Metabolismus — Strategien fiir
die Kreislaufstadt“ von Janosch Ottenschlédger und
den Beschreibungstexten der Materialbibliothek,
die im WERKSstattPALAST aushingen. Alle Forma-
te fanden anlasslich des WERKstattPALASTes im

Umweltbelastungen zu minimieren und Ressour-
cen effizient zu nutzen. Dies erfordert eine enge
Zusammenarbeit zwischen Architekt:innen, Bau-
unternehmen, Politik und Gesellschaft, um die not-
wendigen Rahmenbedingungen und Anreize flr
eine kreislauffahige Bauweise zu schaffen.

Durch die Wiederverwendung von Materialien, die
Transformation bestehender Strukturen und die
Nutzung lokaler Ressourcen kann eine nachhaltige
und resiliente Bauweise etabliert werden, die so-
wohl 6kologisch als auch ékonomisch sinnvoll ist.
Dies ist nicht nur eine Herausforderung, sondern
auch eine groBe Chance flir Innovation und Fort-
schritt im Bauwesen und kann einen bedeutenden
Beitrag zum globalen Umweltschutz leisten.

Jahr 2022 statt. Die grafisch hervorgehobenen Zi-
tate stammen teilweise aus einer Befragung von
Mitwirkenden des WERKstattPALASTes 2022.

}
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Zukunftsfragen

+  Wie kdnnen Materialien so eingesetzt werden, dass sie 6kologischen, sozialen und &asthetischen
Anforderungen gleichermaBen gerecht werden?

+  Welche Rolle spielt die Kreislaufwirtschaft flr die Zukunft des Bauens?

+  Wie kénnen bestehende Gebaude als Rohstofflager der Zukunft genutzt werden?

+  Welche Potenziale bieten regionale Materialien flir eine nachhaltige Infrastrukturentwicklung?

+  Wie verandert eine Materialbibliothek unseren Blick auf Ressourcen und Baukultur?

+  Welche Materialien brauchen wir flir eine resiliente und lebenswerte Zukunft?

+  Wie lassen sich Innovation und Ressourcenschonung im Bauwesen miteinander verbinden?

+  Wie kénnen wir eine nachhaltige Materialkultur in Gesellschaft und Bildung verankern?

+  Welche Bedeutung haben Materialien fur Identitdt, Atmosphére und Lebensqualitat?

Quellen

" https://www.umweltbundesamt.de/sites/default/files/medien/1410/publikationen/2019-06-20_tex-
te-63-2019_regioress.pdf

2 Wright, Erik Olin (2010): Envisioning Real Utopias. London: Verso.

8 Dixit, M. K., Fernandez-Solis, J. L., Lavy, S., & Culp, C. H. (2012). Identification of parameters for em-
bodied energy measurement: A literature review. Energy and Buildings, 42(8), 1238-1247. https://doi.
org/10.1016/j.enbuild.2010.12.022

4 Wiedmann, T., & Minx, J. (2008). A definition of ,carbon footprint*. In: C. C. Pertsova (Ed.), Ecological
Economics Research Trends (pp. 1-11). Hauppauge: Nova Science Publishers. -

5 GHG Protocol (2011). Corporate Value Chain (Scope 3) Accounting and Reporting Standard. World Re-
sources Institute & World Business Council for Sustainable Development. -

6 Pandey, D., Agrawal, M., & Pandey, J. S. (2011). Carbon footprint: Current methods of estimation. En-
vironmental Monitoring and Assessment, 178, 135-160. https://doi.org/10.1007/s10661-010-1678-y

" Hageliiken, C. (2012). Urban mining: a contribution to reindustrialising the city. Journal of Cleaner Pro-
duction, 24, 37-44. https://doi.org/10.1016/j.jclepro.2011.11.036

8 Reuter, M. A., & van Schaik, A. (2008). The role of urban mining in sustainable resource management.
Minerals Engineering, 21(3), 64-70. https://doi.org/10.1016/j.mineng.2008.01.001

® Geissdoerfer, M., Savaget, P., Bocken, N. M. P., & Hultink, E. J. (2017). The Circular Economy — A new
sustainability paradigm? Journal of Cleaner Production, 143, 757-768. https://doi.org/10.1016/j.jcle-
pro.2016.12.048

0 Pomponi, F., & Moncaster, A. (2017). Embodied carbon mitigation and reduction in the built environ-
ment — What does the evidence say? Journal of Environmental Management, 181, 687-700. https://doi.
org/10.1016/j.jenvman.2016.12.037

" Kirchherr, J., Reike, D., & Hekkert, M. (2018). Conceptualizing the circular economy: An analysis of 114
definitions. Resources, Conservation and Recycling, 127, 221-232. https://doi.org/10.1016/j.rescon-
rec.2017.09.005

2McDonough, W., & Braungart, M. (2002). Cradle to Cradle: Remaking the Way We Make Things. New
York: North Point Press.

8 Graedel, T. E., & Allenby, B. R. (2010). Industrial Ecology and Sustainable Engineering. Upper Saddle
River: Prentice Hall.



N
A
T
U
R

Kapitel 5

5. Natur

Die Wechselwirkungen zwischen Natur und Infra-
struktur sind tiefgreifend und vielschichtig. Ein ele-
mentarer Aspekt dieser Wechselwirkungen ist das
Konzept der Holobionten, das die Bedeutung sym-
biotischer Beziehungen zwischen Organismen und
Mikroorganismen fir nachhaltige Entwicklungen
hervorhebt. Das Konzept zeigt, wie das Zusammen-
spiel von Organismen und Mikroben nicht nur den
individuellen Organismus beeinflusst, sondern auch
weitreichende Auswirkungen auf die Umwelt und die
gebaute Infrastruktur hat.

Die Integration der Erkenntnisse aus dem Holobiont-
Konzept kann zu innovativen Anséatzen im Bauwe-
sen fuhren. Wenn wir verstehen, dass unsere Infra-
struktur in symbiotischer Beziehung zu natirlichen
und mikrobiellen Systemen steht, kbnnen wir nach-
haltigere und widerstandsfédhigere Baupraktiken
entwickeln. Dieses Verstandnis fordert eine Neu-
ausrichtung der Architektur und Planung, um die
Bedurfnisse der natirlichen Welt in die Gestaltung
unserer gebauten Umwelt zu integrieren.

Die Perspektive auf die Natur als aktiven Akteur
spiegelt sich auch in kulturellen und sozialen Diskur-
sen wider, wie sie z.B. von der Gruppe Anthropos
Ex in ihrem Projekt zum Theater flr nicht-menschli-

che Akteure vertreten werden. Die interdisziplinare
Gruppe setzt sich dafir ein, die Grenzen zwischen
Kultur und Natur aufzuldsen und neue BUhnenrdu-
me jenseits der traditionellen Blackbox zu schaffen.
Diese transdisziplindren Ansatze, die auf der Akteur-
Netzwerk-Theorie basieren, fordern eine stérkere
Berucksichtigung nicht-menschlicher Akteur:innen
in gesellschaftlichen und infrastrukturellen Kontex-
ten. Durch die Anerkennung der Natur als gleich-
wertigen Partner auf der ,Blhne® der Infrastruktur
kénnen wir ein tieferes Verstandnis fir die wechsel-
seitigen Einflisse von Natur und menschlicher Ge-
staltung gewinnen.

Dieses Kapitel méchte die Bedeutung der Natur als
aktiven und gleichberechtigten Akteur in der Ent-
wicklung von Infrastrukturen betonen. Die Konzepte
der Holobionten und die transdisziplindren Ansatze
in Kunst und Theater verdeutlichen, dass ein umfas-
sendes Verstandnis der wechselseitigen Beziehun-
gen zwischen Mensch und Natur fur die Gestaltung
nachhaltiger und widerstandsfahiger Infrastrukturen
unerlasslich ist. Das Anthropozén, als geologische
Epoche, in der menschliche Aktivitdten die dominie-
renden Einflisse auf Klima und Umwelt darstellen,
verstarkt die Notwendigkeit, diese Wechselwirkun-
gen zu berlcksichtigen.



5.1 Natur als sozialer und politischer

Akteur

Die Auseinandersetzung mit Natur, Landschaft
und Okologie ist seit jeher ein starker Antrieb des
kinstlerischen und kulturellen Schaffens. Beob-
achten, analysieren, lernen, aber auch die Frage
der respektvollen Interaktion préagen die kinstleri-
sche Praxis und Ausdrucksweise.

Das Projekt ,,Anthropos Ex“ von Maximilian Griine-
wald zeigt beispielhaft auf, welche Relevanz Kunst
und Kultur fir die Interaktion von Mensch und
Natur hat. Die Initiative strebt danach, ein Thea-
ter zu schaffen, das nicht nur fir Menschen und
von Menschen gemacht ist, sondern auch nicht-
menschliche Akteur:innen auf die Bihne bringt.
Sie verlasst den konventionellen Theaterraum, um
in Dialog mit der Natur und anderen nicht-mensch-
lichen Akteur:iinnen zu treten. Das traditionelle
Theater blendet Elemente wie Sonnenlicht, Wind
und Temperatur aus, doch ,,Anthropos Ex“ sucht
die Verflechtungen mit der Umwelt, die in einem
typischen Bihnenraum nicht vorhanden sind.

Die Suche nach einer neuen Theaterform fiihrte die
Theaterinitiative ,,Anthropos Ex“ zur Zusammen-
arbeit mit den Wissenschaften. Welche Geschich-
ten haben nicht-menschliche Entitaten wie Bergen,
Viren, Pilzen und Mikroben? Wie erzahlt man ihre
Geschichten? Diese Akteur:innen beeinflussen das
menschliche Leben maBgeblich, doch ihre Pers-
pektive bleibt oft unerzahlt. Das Ziel ist es, echte
Dialoge mit Akteur:innen der Natur zu entwickeln
und ihre Rolle im sozialen und politischen Diskurs
zu erkennen.

Die Bihne wird als Forschungsraum definiert,
wobei Naturwissenschaftler:iinnen und Kulturwis-
senschaftleriinnen eingeladen werden, die ver-
schiedenen Akteur:iinnen und ihre Vernetzungen
innerhalb eines Okosystems zu untersuchen. Die-
se Zusammenarbeit hilft, die komplexen Beziehun-

gen zwischen menschlichen und nicht-menschli-
chen Akteur:innen besser zu verstehen. Dabei wird
deutlich, dass die traditionellen Grenzen zwischen
Kultur und Natur, Innen- und AuBenraum ver-
schwimmen.

Ein wesentlicher Bestandteil des Projekts ist die
Entwicklung einer gemeinsamen Sprache, die es
ermdglicht, die Geschichten nicht-menschlicher
Protagonist:innen zu erzéhlen. Diese Geschichten
sollen nicht nur theoretisch erfasst, sondern auch
erfahrbar gemacht werden. Das Theater, als er-
fahrungsbasierter Raum, bietet hierfur eine ideale
Plattform. Es schafft einen Mdglichkeitsraum, in
dem verschiedene Perspektiven zusammenge-
fuhrt und komplexe Systeme versténdlich gemacht
werden kénnen.

Durch diesen Ansatz zeigt sich, dass das Theater
als Instrument fur Wissenstransfer dienen kann.
Es ermdglicht eine zugéngliche und erfahrba-
re Vermittlung von Wissen Uber die Beziehungen
zwischen menschlichen und nicht-menschlichen
Akteur:innen. Dies ist besonders relevant in Zeiten
des Klimawandels, wo das Verstidndnis und die
Anerkennung der Natur als sozialer und politischer
Akteur entscheidend sind.

»~Anthropos Ex“ demonstriert, dass die Wahl des
Ortes fur diese neuen Formen des Theaters varia-
bel ist — von einem Parkplatz Gber den Dschun-
gel bis hin zu Weltmeeren. Uberall kann die Ver-
flechtung von Kultur und Natur sichtbar gemacht
werden. Durch Geschichten und die Einbeziehung
verschiedener wissenschaftlicher Perspektiven
schafft das Projekt die notwendige Emotionalitét
und das Bewusstsein flr die komplexen Beziehun-
gen und die Notwendigkeit eines nachhaltigen Dia-
logs mit der Natur.

Von der Natur kbnnen wir, als Mensch und Ge-
sellschaft, lernen! Sich selbst organisierte Ein-
heiten im Kleinen schaffen, welche zu gréBeren

Einheiten bis zu einem Staatsgebilde organisiert
werden.

Gunter Lofffelmann

Kunstwerk von Maike Denker, FotoSebastian Heck

Okosystem

Ein Okosystem bezeichnet eine funktionale Einheit aus lebenden Organismen (Tiere, Pflanzen, Mikroorganismen)
und ihrer unbelebten Umwelt (z. B. Boden, Wasser, Luft, Klima), die durch Stoff- und Energiefliisse miteinander ver-
bunden sind und ein dynamisches Gleichgewicht bilden. 2

Im Kontext des Bauwesens spielt das Versténdnis von Okosystemen eine wichtige Rolle, da Bauprojekte direkt

in nattirliche Systeme eingreifen und diese beeinflussen. Beispielsweise kénnen Griindacher, begriinte Fassaden
oder die Renaturierung von Béchen auf Baustellen Okosystemleistungen wie Klimaregulierung, Wasseraufberei-
tung oder Lebensraum fiir Tiere und Pflanzen unterstiitzen. Auch bei der Standortwahl von Gebauden oder Infra-
strukturprojekten werden Okosysteme beriicksichtigt, um Biodiversitit zu erhalten und negative Umwelteinfliisse
zu minimieren.®




5.2 Netzwerke des Lebens: Holobion-
ten und ihre Bedeutung fur

nachhaltiges Bauen

Ein Korper ist nicht nur ein Individuum, sondern ein
komplexes Okosystem, das in enger Gemeinschaft
mit Billionen von Mikroorganismen funktioniert.
Dieses Konzept, bekannt als Holobiont, zeigt, wie
Menschen, Tiere und Pflanzen in symbiotischer
Beziehung mit Mikroorganismen leben, die fir ihre
Gesundheit und ihr Wohlbefinden entscheidend
sind. Das Zusammenspiel eines Individuums mit
allen Mikroorganismen, die in und auf ihm leben,
beeinflusst nicht nur den Organismus selbst, son-
dern auch die Umwelt. Die Erkenntnisse aus die-
sen Beziehungen bieten erstaunliche Potenziale,
um Innovationen in den Bereichen Gesundheit und
Nachhaltigkeit, aber auch im Bauwesen zu férdern.
Unsere unsichtbaren Partner — die Mikroorganis-
men - besiedeln unsere Haut, unseren Darm und
viele andere Teile des Kdrpers. Sie sind fir unsere
Gesundheit unverzichtbar: Sie helfen bei der Ver-
dauung, starken das Immunsystem und schit-
zen vor schadlichen Eindringlingen. Wenn dieses
empfindliche Gleichgewicht gestdrt wird, kénnen
psychische und physische Krankheiten entstehen.
Erndhrung, Luft und Wasser — deren Zusammen-
setzung, Qualitét und Herkunft maBgeblich von der
gebauten Infrastruktur abhangen — beeinflussen
das Mikrobiom und damit die Gesamtheit aller Mi-
kroorganismen in einem bestimmten Lebensraum,
wie dem menschlichen Kérper. Aber Mikroorganis-
men beeinflussen nicht nur unsere Gesundheit,
sondern auch die Umwelt. Die Art und Weise, wie
wir bauen, hat also weitreichende Auswirkungen
auf diese winzigen, aber machtigen Lebensformen.
Symbiotische Beziehungen sind in der Natur die
Regel, nicht die Ausnahme. Diese Verbindungen
basieren auf gegenseitigem Nutzen und zeigen,

wie Zusammenarbeit und Unterstitzung zum Er-
folg fihren kdnnen. Mikroorganismen haben au-
Berdem eine erstaunliche Fahigkeit, sich schnell
an veranderte Umweltbedingungen anzupassen.
Diese Flexibilitdt kann inspirieren, innovative und
nachhaltige Lésungen zu finden, die in der Wirt-
schaft durch die Anerkennung von Symbiosen und
Kooperationen zu neuen, umweltfreundlicheren
Geschaftspraktiken flihren kdnnten. Stellen Sie
sich vor, unsere Stadte und Gebaude wirden wie
Walder funktionieren — nachhaltig, modular und
selbstregenerierend. Infrastrukturen sollten so ge-
staltet werden, dass sie die natirlichen Kreislaufe
der Umwelt respektieren und unterstitzen. Das
Holobiont-Konzept kann dazu anregen, das Bau-
en neu zu denken. Indem wir diese Prinzipien auf
das Bauwesen anwenden, kénnen wir Gebaude
und Stadte schaffen, die nachhaltiger und wider-
standsfahiger sind.

sHolobiont ist ein Begriff aus der Biologie, der dann
Uber die Philosophie oder Uber Sozial- oder Kultur-
wissenschaften hoffentlich auch politisch wird.”
Indem wir die Natur als vernetztes System verste-
hen und unsere Beziehung zur Umwelt Gberden-
ken, kdnnen wir eine nachhaltige gebaute Umwelt
férdern. Dies erfordert Gesetze und Regelungen,
die die gegenseitigen Abhangigkeiten aller Lebe-
wesen respektieren und schitzen. Indem wir die
vielfaltigen Abhangigkeiten des Lebens wertschéat-
zen, kénnen wir eine zukunftsfahige und nachhal-
tige Gesellschaft schaffen — sowohl im Bauwesen
als auch in allen anderen Bereichen des Lebens.
Wir sind keine Individuen, sondern Teil eines Netz-
werks des Lebens, das nur durch gegenseitigen
Respekt und Zusammenarbeit gedeihen kann.

Mensch und Gesellschaft kbnnen von den Struk-
turen unserer nicht-menschlichen Co-Akteure
lernen! Mykorrhizen, also Symbiosen zwischen
Pilzen und Pflanzen, sind zum Beispiel ein-
drucksvolle Vorbilder fir wechselseitige Tausch-
und Kommunikationssysteme, die duBerst fein-
gliedrig und Gattungsubergreifend funktionieren
— ganz ohne zentralisierende Steuerung.

Die Texte des Kapitels ,Natur® basieren auf den
Vortrdgen ,Zwischen Kunst und Wissenschaft:
ANTHROPOS EX oder das Theater des Territo-
riums “ von Maximilian Grinewald (Mitglied bei
Anthropos Ex) und ,Wir sind keine Individuen® mit
Lena Reitschuster. Alle Formate fanden anldsslich

Bio Design Lab

des WERKstattPALASTes im Jahr 2022 statt. Des-
weiteren flieBen Anmerkungen aus dem Publikum
ein, in diesem Kapitel von Lisa Bergmann.

Die grafisch hervorgehobenen Zitate stammen teil-
weise aus einer Befragung von Mitwirkenden des
WERKSstattPALASTes 2022.
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Zukunftsfragen

Wie verandert sich unsere Infrastruktur, wenn wir Natur als Mitgestalterin verstehen?

Wie kénnen menschliche und nicht-menschliche Akteure gemeinsam lebenswerte Raume schaffen?
Welche Rolle spielt Kunst dabei, neue Beziehungen zwischen Mensch und Natur sichtbar zu machen?
Wie kénnen symbiotische Prinzipien die Planung zuktinftiger Infrastrukturen pragen?

Welche politischen und gesellschaftlichen Verdnderungen braucht ein nachhaltiger Umgang mit der Natur?
Wie kdnnen wir die Perspektiven nicht-menschlicher Akteure starker in Planungsprozesse einbeziehen?
Welche neuen Formen der Zusammenarbeit zwischen Wissenschaft, Kunst und Natur sind denkbar?
Wie kénnen Bildung und Wissenstransfer das Verstandnis fir dkologische Zusammenhange starken?

Wie gelingt es, urbane Raume als Lebensraume fiir Mensch und Natur gleichermaBen zu gestalten?
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Kapitel 6

6. Zukunft

Der WERKSstattPALAST hat gezeigt, welches Poten-
zial im Austausch zwischen Wissenschaft, Kunst
und Gesellschaft liegt. Unterschiedliche Perspekti-
ven kamen zusammen, neue Gesprache entstanden
und Themen rund um Infrastruktur, Nachhaltigkeit
und gesellschaftlichen Wandel wurden gemeinsam
verhandelt. Besonders deutlich wurde dabei, wie
wichtig Rdume und Formate sind, die einen offenen
Austausch auf Augenhdhe erméglichen.

Die in dieser Publikation versammelten Inhalte ver-
stehen sich deshalb nicht als Abschluss, sondern als
Ausgangspunkt fir weitere Forschung und Zusam-
menarbeit. Die funf Einflussfelder Human, Macht,
Material, Digital und Natur sollen im Rahmen von
ARTCOM weiter untersucht und in Bezug auf nach-
haltige Infrastrukturentwicklung diskutiert werden.
Dabei geht es auch um die Frage, wie Formate wie
der WERKSstattPALAST langfristig wirken kdnnen
und welche Ansatze sich auf andere Kontexte Uber-

tragen lassen. Der WERKstattPALAST war damit
nicht nur ein temporares Projekt, sondern auch ein
praktischer Versuch, neue Formen des Wissens-
transfers und der Zusammenarbeit zwischen Wis-
senschaft, Kunst, Wirtschaft und Gesellschaft zu
erproben.

Gleichzeitig lasst sich Zukunft nicht als einzelnes
Themenfeld begreifen. Sie ist vielmehr eine Uber-
geordnete Ebene, die in allen Bereichen mitgedacht
werden muss, in sozialen Fragen ebenso wie in tech-
nologischen Entwicklungen, im Umgang mit Materi-
alien ebenso wie in politischen oder kulturellen Pro-
zessen. Zukunft entsteht dort, wo unterschiedliche
Perspektiven aufeinandertreffen, bestehende Struk-
turen hinterfragt werden und Raum fir neue Vorstel-
lungen entsteht. Die Frage nach der Zukunft unserer
Infrastrukturen ist damit immer auch die Frage da-
nach, wie wir kiinftig zusammenleben, kommunizie-
ren und Verantwortung Ubernehmen wollen.
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